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ACTA DE INFORME DE GESTION
( Ley 951 de Marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
DENNIS AMPARO VASQUEZ ARIAS

B. CARGO: GERENTE
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE ESE

D. CIUDAD Y FECHA: IBAGUE ,18 DE ABRIL DE 2024
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 6 DE DICIEMBRE DE 2022

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: TERMINACION DEL PERIODO DE
GERENTE.

G. FECHA DE RETIRO DEL CARGO: 31 DE MARZO DE 2024.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

2.1. Planeacién

Se definieron las proyecciones de desarrollo de la Unidad de Salud de Ibagué ESE,
desde el inicio de mi administracion, revisando el direccionamiento estratégico que en
ese momento estaba aprobado por la junta directiva y se proyectdé un plan de accion
conforme a la normatividad y en cumplimiento de la Resolucidén N°408 de 2018,
mediante la cual se detallan las disposiciones para la presentacion de los Planes de
Gestion de los Gerentes de las Empresas Sociales del Estado y teniendo en cuenta que
mi posesion como Gerente de la Unidad de Salud de Ibagué U.S.| E.S.E se hizo
efectiva a partir del dia 06 de Diciembre del afio 2022 a través del Acta de Posesion
1400-536, se presentd en Junta directiva del 16 de febrero de 2023 para revision el Plan
de Gestidon Gerencial 2023-2024 para evaluacion y posterior aprobacién en Junta
Directiva del precitado documento, durante la misma junta los integrantes analizan y
consideran no aprobar como tal el plan porque no cumplia todo el periodo de gerente
establecido. Sin embargo , considerando que es la herramienta para la ejecucion de las
acciones que en mi cabeza como representante legal permitiran el fortalecimiento y
mejoramiento de la institucion como la IPS de baja complejidad de Ibagué se ejecutd.
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Este plan de gestion , se disefid con la participacion de los coordinadores de las
diferentes areas, procurando mejorar la oportunidad, la eficiencia y la eficacia en todas
las acciones asistenciales y administrativas, para lo cual se trabajo para el
cumplimiento de cada indicador en las areas de Direccion y Gerencia, Financiera y
Administrativa y de Gestion Clinica o asistencial, teniendo en cuenta las disipaciones
normativas y las necesidades de la Unidad de Salud de Ibagué ESE .

Igualmente mensualmente se realizaba el seguimiento y la evaluacion de las metas,
para realizar los ajustes y correcciones a que haya lugar.

Se trabajé arduamente en acciones de gestién comercial, para contar con los contratos
de prestacion de servicios con las diferentes EAPB de los regimenes subsidiado,
contributivo, poblaciones especiales, SOAT , particulares y poblacion pobre sin
seguridad social; igualmente ser eficientes en el proceso de facturacién para que todo
los servicios que se presten se facturen y se cobren y demas, generando un trabajo
serio en la recuperacion de cartera, con el propésito de garantizar los recursos para
soportar los gastos.

Se desarrollo :

« Realizar seguimiento y control estricto al indicador de recaudo y equilibrio entre
recaudo vs gasto con la finalidad de mantener control en los gastos y pago
progresivo de los pasivos, logrando estar al dia en pago de las nomina
mensualmente a los funcionarios de las USI ESE, ademas de todas las
prestaciones sociales en los términos de las ley, incluyendo dotacién, pago de
cesantias y primas. De igual forma con los honorarios al personal contratado por
prestacion de servicios segun las fuente de los recursos.

« Fortalecer el Portafolio de servicios e implementar estrategias de mercadeo
efectivas para aumentar la venta de servicios particulares (Laboratorio Clinico,
Transporte Asistencial de Pacientes, consultas especializadas de Pediatria,
Medicina Familiar, Ginecoobstetricia,  Psiquiatria y Psicologia, Imagenes
diagnésticas, Parto y cesarea humanizado).

« Fortalecer las estrategias y actividades de extension a la comunidad con la
finalidad de devolver la confianza a los usuarios frente a los servicios ofertados
por la USI, realizando visitas a la comunidad para conocer las necesidades y
resolver inquietudes con relacion a la prestacion de los servicios de salud. Se
fortalecio las prestacion del servicio en las zona rural con el funcionamiento de
los 18 puestos de salud inscritos en REPS.

« Conformar un equipo de Demanda Inducida que pueda implementar estrategias
de telemercadeo, redes sociales, WhatsApp, ofertando los servicios disponibles
de la USI, garantizando demanda y posterior facturacion.
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Fortalecer la infraestructura y dotacién de equipos, ademas de la apertura del
Quiréfano y adelantar las acciones pertinentes para iniciar la realizacion de
procedimientos de Cirugia Gineco obstétrica de baja complejidad.

Estructurar un Plan de contencion de costos y reduccién del gasto, con el control
y reduccion de los gastos administrativos, incluyendo un analisis de tiempos vy
movimientos de la suficiencia de talento humano asistencial real para la
produccién de los servicios ofertados, se realizd el andlisis para la planta
temporal y queda establecido el comité de formalizacién laboral y proceso para
proveer los cargos de provisionalidad, documentacién en custodia del Dr. Adan
Ruiz como Profesional Especializado en talento Humano .

Fortalecer el sistema de costos por unidad de salud, actividades y rutas con la
finalidad de establecer la rentabilidad econémica y social de cada uno de los
servicios ofertados. Se establece contratacién con Dinamica Gerencial para
actualizar los médulos de las plataforma y lograr tener un adecuado anélisis de
costos para la institucion.

Fortalecer los procesos de Auditoria de cuentas médicas y concurrente con el fin
de mejorar el proceso de facturacion y calidad de los servicios de la ESE.
Priorizar los recursos destinados al desarrollo de la estrategia MAITE con la
finalidad de destinar recursos para el pago de pasivos y la inversién en
fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud.

Gestionar agilmente la cartera con edad menor a 360 dias, e iniciar apoyo con
Super Intendencia Nacional de Salud para la gestién de la misma, ademas con
cobro juridico .

Priorizar analisis financiero de acuerdo al programa territorial con estudio técnico
financiero de todas las sedes de las USI-ESE.

Realizar gestion y seguimiento para continuar siendo Monopolio del Estado en la
prestacion de servicios de salud trazadores, con la finalidad de incorporar al
presupuesto los $2.300.000.000 que se venian percibiendo. Se lograron los
recursos para las vigencia 2023.

Realizar gestién de cobro, y no permitir que se envejezca la cartera haciendo
seguimiento al informe presentado por esta area y realizando gestion ante las
EAPB. Gestionar que a la cartera mayor a 180 dias se le realice cobro juridico
con las limitantes establecidas por la procuraduria General .

Adelantar convenios con las Alcaldia Municipal para las prestaciéon de servicios
de salud que permitan el financiamiento y pago de pasivos. Se incorporaron 1000
millones por resolucién para el pago de retroactivo de los salarios a los
funcionarios en las vigencia 2023.

Adelantar alianzas, donaciones y cooperaciones con entidades del sector con la
finalidad de fortalecer la infraestructura y dotacion de la E.S.E, logrando por parte
de la Alcaldia Municipal de Ibagué recursos por 1600 millones para las dotacién
del servicio de urgencias de las Unidad Intermedia de Picalefia.

Fortalecer la Unidad de Salud mental de las USI-ESE, consiguiendo apertura del
servicio de consulta ambulatoria de Psiquiatria y Psicologia , ademas
garantizando el recurso humano de profesionales.
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« Fortalecer la prestacion del servicio de transporte asistencial basico vy
medicalizado, se presenta proyecto ante el ministerio de salud y proteccién social
para ambulancia basica y medicalizada como dos vehiculos 4x4 para servicios
extramurales.

« Fortalecer la implementacion de la Politica y el Programa de Humanizacion en la
prestacion de los servicios de salud que oferta la USI.

« Gestionar el proyecto de estructuracion de la Unidad de imagenes diagndsticas,
el cual queda estructurado y en mesa de trabajo ante el Ministerio de Salud y
Proteccion social como en las Secretaria de Salud del Tolima.

« Gestionar la implementaciéon de los proyectos de infraestructura para la Unidad
Intermedia del Salado y el Centro de Salud del Topacio, los cuales se radicaron
ante las curaduria urbana y secretaria de salud del Tolima, actualmente en
proceso de verificacion por ellos .

o Garantizar el funcionamiento de la Unidad de Salud de Picalefia con servicios
ambulatorios y de urgencias.

« Fortalecer los sistemas y herramientas tecnolégicas que permitan la eficiencia en
la prestacion de los servicios de salud y la gestion administrativa de la USI.

« Actualizacion de los estatutos y Manual de contratacion de las USI ESE |, se
encuentra actualmente en revision por parte de los lideres de los procesos para
aprobacion posteriormente de las Junta Directiva.

« Se estructura documento para la creacién del Cargo de Profesional Juridico para
los procesos de control disciplinarios , queda el documento en revision por el
Abogado laboral para posterior aprobacion de las Junta Directiva.

« Se estructura funcionamiento de Unidad Movil para salud mental con equipo
interdisciplinario con médico general, Enfermeria y Psicologia.

El plan de desarrollo del hospital le apunté siempre a prestar servicios de excelente
calidad, ser efectivos en el manejo de los recursos financieros, restringiendo los gastos
para mantener el equilibrio con los ingresos, esta determinacién tenia un solo propésito:
mejorar el riesgo financiero , el cual lo recibi como Riesgo Bajo con un resultado
negativo; los resultados se reflejan en los estados financieros de diciembre de 2023 y
del primer trimestre de 2024. Se evidencia en Informe de Decreto 2193 de 2005 en
plataforma.

A la fecha de entrega de la Unidad de Salud de Ibagué , se estaba a la espera de que
se adoptara el plan de desarrollo municipal y departamental, para formular el plan de
desarrollo de las ESE, y este tiene que estar alineado con los planes de desarrollo
Nacional y Departamental.

Se trabajo con la siguiente mision y vision:
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MISION

Somos una Empresa Social del Estado del componente primario del Municipio de
lbagué. Que oferta una atencién integral, con calidad y humanizada. Contando con
talento humano ético y comprometido con la calidez en la prestacion del servicio, a
través de las rutas integrales en salud, al servicio de las personas, familias y
comunidad, propiciando espacios para la docencia en los servicios de salud.

VISION

Para el afio 2025 la Unidad de Salud de Ibagué, sera reconocida a nivel Nacional y
Departamental, como el prestador primario lider en la implementacién de las Rutas
Integrales en Salud, con una atencién centrada en el usuario, los colaboradores y la
comunidad, fortalecido financiera y administrativamente con responsabilidad social.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

JUSTICIA: Actuo con imparcialidad garantizado los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

2.2 Prestacion de Servicios

Desde el punto de vista del mejoramiento de la infraestructura, se realizo mantenimiento
preventivo y correctivo permanentemente a las 34 sedes de las USI ESE con
mejoramiento y adecuaciones en los servicios de urgencias, consulta externa y
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servicios administrativos, La principal razén de intervenir estas areas, es porque los
servicios asistenciales no cumplian con estandares de habilitacion, las instalaciones
fisicas de las USI son construcciones antiguas, desde antes de la expedicion de las
normas que definen los estandares de calidad. Igualmente habia que hacer cambio de
redes eléctricas, e hidraulicas debido a que estas eran obsoletas no cumplian con la
normatividad vigente.

En ese mismo sentido se ha proyectado el mejoramiento y mantenimiento de todas las
instalaciones fisicas en la medida de contar con los recursos necesarios, esto con el fin
de garantizar seguridad en el proceso de atenciéon a los pacientes, a la comunidad
Ibaguerefia y al personal que labora en la institucion.

Durante todo el afio 2023 y hasta marzo de 2024 , se mantuvieron abiertas las 34 sedes
de las Unidad de Salud de Ibagué : 18 puestos de salud en zona rural, 11 centros de
salud en zona Urbana y 5 unidades intermedias en zona urbana registradas en el
REPS ( Registro Especial de prestadores de servicios de salud). Con servicios
ofertados de Enfermeria,Medicina general, Toma de citologias,Toma de muestras de
laboratorio  clinico,Vacunaciéon, odontologia, urgencias, Imagenes Diagnosticas,
Hospitalizacion, atencion por especialistas en psiquiatria, medicina familiar, pediatria,
ginecologia y obstetricia y dispensacion de medicamentos.

2.3 Recursos humanos

Durante el tiempo de esta administracién se garantizé el talento humano asistencial y
administrativo necesario para la prestacion de los servicios que las US| ESE mantuvo
habilitados y registrados ante la Secretaria de Salud Departamental, mediante la
modalidad de planta de personal de carrera administrativa, provisional y temporal |
contratacion prestacion de servicios. Se hace entrega del plan de cargos aprobado por
la Junta directiva para la vigencia 2023 y 2024 reposa carpetas en la Unidad de Salud
de Ibagué ESE en original, a cargo del profesional Especializado con funciones de
Talento humano y de la totalidad de los contratos suscritos también reposa archivo en
carpeta original con soportes en la Unidad de Salud de Ibagué con original , a cargo de
la Auxiliar Administrativa con funciones de apoyo a contratacion en la oficina de
contratacion de la USI ESE. Se presenta relacion en el item de contratacion.

2.4 Calidad en la atencién
En lo que respecta al cumplimiento de los estandares de habilitaciéon, permanentemente
se han estado realizando las autoevaluaciones y proyectando las acciones de

mejoramiento, para dar cumplimiento a los mismos, teniendo en cuenta que estos son
obligatorios y dinamicos en el tiempo, motivo por el cual son objeto de evaluacion y
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seguimiento por los organismos de vigilancia y control y las aseguradoras que contratan
con nosotros la prestacidn de los servicios a sus usuarios.

En lo que respecta al Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad, se ha
desarrollado teniendo en cuenta estandares del Sistema Unico de Habilitacién y del
Sistema Unico de Acreditacion, relacionados con la seguridad del paciente u Hospital
seguro, priorizando aquellas actividades y procesos comunes en los cuales se tenian
debilidades y deficiencias en la prestacion de los servicios y en el proceso de atencién a
los pacientes. Se hace entrega del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la
calidad PAMEC, reposa en area Calidad de las USI ESE en documento original.

2.5 Atencion al Usuario

Las actividades que hacen parte de esta oficina son, el punto de informacion a los
usuarios, las quejas y reclamos, a las cuales se les hace control y gestion y el sistema
de satisfaccion el cual se realiza por muestreo y sistematicamente a todos los pacientes
que hacen uso de nuestros servicios. Al terminar la vigencia 2023 el Hospital cuenta
con un porcentaje de satisfaccion promedio del 90,70%, aspecto que demuestra el
grado de aceptacion de los servicios por parte de los usuarios, sobrepasando la meta
que fue >al 90%. Para el primer trimestre de la vigencia 2024 se cuenta con un
porcentaje de satisfaccion del 92,31%. Se hace entrega de la totalidad de las encuestas
realizadas durante mi administracion asi, como las PQR y su trazabilidad. Las
documentacion reposa en el area de atencion al usuario a cargo de las Auxiliar
administrativa con actividades de atencién al usuario.

2.6 Gestion Financiera
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Durante el periodo se gestion6 el equilibrio presupuestal entre los ingresos y gastos,
presentando al cierre de las  vigencia 2023  un resultado:

Se cierra vigencia 2023 con un excedente en el ejercicio de resultados por valor de
+$1.411.501.793 que comparado con el cierre de las vigencia del 2022 el cual reporto
un resultado negativo de -$3.321.945.869.

Se realiza la facturacion en cada uno de los regimenes, segun la proyeccion de ventas;
la recuperacion de la cartera, aunque conocedores de las dificultades que se tienen con
las diferentes ERP para la cancelacion de las facturas, por los procesos de radicacion,
cruce de la informacion frente al giro directo, los altos volimenes de glosas y
devoluciones que proyectan por prestador y la liquidacién de algunas EAPB como:
SOLSALUD, HUMANA VIVIR, CAPRECOM, SALUDCOOP, MEDIMAS, COMPARTA,
entre otras, hacen que este proceso sea cada vez mas dificil y complicado para los
Hospitales.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

3.1) Recursos financieros

INFORME ESTADOS FINANCIEROS UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE - USI
ESE CON CORTE A 31 DE MARZO DE 2024

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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El Estado de Situacion Financiera con corte a 31 de marzo 2024, de acuerdo con lo
establecido por la Contaduria General de la Nacién, se presentd segun el nuevo marco
normativo financiero para las empresas que no cotizan en el mercado de valores y no
captan ni administran dinero publico tal como lo establece la Resoluciéon 414 de
septiembre 08 de 2014 y demas normas que la modifican.

Para el efecto se realiza la comparacion de las dos (2) ultimas vigencias 2024- 2023
con corte a 31 de marzo y se observa:

1.- Los Activos aumentaron en un 5.87%
2.- Los Pasivos aumentaron en un 2.43% vy,
3.- El Patrimonio aumenté en 6.80%.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

77.089.479.836 4, 215 312952 |

61.226.920.586 57.328.539.416

e ————————————————

15.862.559.249
15.486.673.536

= MAR 2024 mMAR 2023

ACTIVOS

Respecto a los Activos de la Unidad de Salud de Ibagué, con corte a 31 de marzo de
2024, La entidad presenta activos por valor de $77.089.479.836 pesos micte., los
cuales comparados con el afio anterior 2023 presentan una variacién de
$4.274.266.884 pesos micte., reflejando un aumento del 5.87%.

VARIACION
COMPONENTE . MAR 2024 MAR 2023 |VARIACIONEN $ PORCENTUAL
Activo 77.089.479.836| 72.815.212.952| 4.274.266.884 5,87%

ANALISIS DE LOS ACTIVOS CORTE MARZO 31 DE 2024 Y 2023 - COMPOSICION
Y VARIACIONES
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Efe(c:a'(\:nPOSICION A

3%

CTIVO - USI ESE

Inversiones

%

Cuentas Por

Inventarios
3%

Cobrar

| Propiedad 2%
Planta Y
Equipo
1
AuTn AR gnea MR 20 REDUCCION $ | PORCENTUAL

Efectivo 2.527.376.740 601.777.825| 1.925.598.915 319,99%

Inversiones 482.355.395 463.954.030 18.401.365 3,97%

Cuentas Por Cobrar 13.086.929.663| 12.126.548.492 960.381.171 7,92%

Inventarios 2.405.242.946| 1.832.771.139 572.471.807 31,24%

Oftros Activos 1.171.603.107| 1.256.313.629 -84.710.522 -6,74%

Propiedad Planta Y Equipo 57.415.971.985| 56.533.847.837 882.124.148 1,56%

TOTAL 77.089.479.836| 72.815.212.952| 4.274.266.884 5,87%

EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO:

Representa el 3% de los activos de la entidad a marzo de 2024. Comparado con el afio
anterior, aumento6 en un 319.99% que corresponde en valores a $1.925.598.915 pesos
m/cte. Debido principalmente a que al cierre del mes no se logré el pago de todas las
cuentas de convenio dentro del mes, asu vez hubo un mejor recaudo en el primer
trimestre de 2024.

INVERSION:

La entidad posee actualmente una (1) accién del IBAL por valor de $23.857, pesos
m/cte., Treinta y cuatro (34) acciones de Ibagué Limpia por valor de $448.969.099
pesos micte. y aportes sociales de COODESTOL por valor de $33.362.438 incluida la
revalorizacion de los aportes, para un total de inversiones $482.355.395 de acuerdo con
certificaciones de cada una de las Entidades.

Cifra en pesos colombianos
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IBALS.A.ES.P i 23.857
IBAGUE LIMPIA ESP 34 448.969.099
COODESTOL -

- 33.362.438
TOTAL 35 482.355.395

CUENTAS POR COBRAR:

Las cuentas por cobrar ascienden a la suma de $13.086.929.663, incluyendo la cartera
no radicada, restando el deterioro y el giro directo. Representan el 17% de los activos
con corte a 31 de marzo de 2024; se observa un aumento del 7.92% en valor
$960.381.171 pesos m/cte. La cartera de EPS’s liquidadas asciende a la suma de
$16.050 millones al cierre de marzo 2024, principalmente por aumento en tarifas por
cambio de afio. A continuacién, se detallan los componentes de la Cartera y la cartera
Radicada por edades con corte a marzo 2024:

DETALLE VALOR

CARTERA RADICADA 29.037.003.588
CARTERA NO RADICADA 3.237.166.146
GIRO DIRECTO -5.262.263.298
DETERIORO -13.924.976.774
SALDO CARTERA 13.086.929.663
CIFRA BALANCE 13.086.929.663
CARTERA CORRIENTE 9.152.415.815
CARTERA NO CORRIENTE DESCONTADO

DETERIORO 3.934.513.848
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0 TOTAL CARTERA

CONTRIBUTIVO VIGENTE 490 _3.102.044.667
SUBSIDIADO VIGENTE 2.788.615.550 : 1.212.679.112| 1889591.441| 7 517
SUBSIDIADO EN LIQUIDACION 0| 72089138 67.564.352| 1.598.067.357|11.579.934.337| 13.317.655.183
PRNASUBSIDIO. A LA OFERTA (SECRETARIAS 108.893.915 50.361.169 86.358.424 123 848.097 379.522.845 748.984
MUNICIPALES Y DEPARTAMENTALES i i T . ) e
SOAT - ECAT 15.713.753 402.500 499.634 4.439.268 64.044579 85.099.734
OTROS DEUDORES SERVICIOS DE SALUD 1.029.2 11.360 67.541.702 126.191.430 147.560.437 78.915.499| 1.449.420.328
OTROS DEUDORES SERVICIOS DE SALUD EN

S 0 0 0 0| 113.600320| 113.500.320
TOTAL SERVICIOS DE SALUD 4.433.079.808| 998.290.142| 1.862.054.560] 3.881.322.059]17.859.490.621] 29.034.237.191
OTRAS CUENTAS POR COBRAR DIFERENTES A 5 o wE——— d g ——
SALUD
TOTAL CARTERA 4.433.079.808 998.290.142 1.864.820957| 3.881.322.059|17.859.490.621| 29.037.003.588

Por otra parte, se relacionan las EPS en proceso de liquidacion, con las actuaciones

que ha realizado la Entidad (USI-ESE):

NIT REGIMEN CONTRIBUTIVO

VALOR

ACTUACIONES

818.000.140 |ASOCIACION BARRIOS UNIDOS

490.567

Se encuentra en proceso de reclamacion, en espera del resultado
del proceso liquidatario. Se presento recurso de reposicidn y ellos
confirmaron la calificacién inicial donde solo reconocen
5$9,617,901 entre contributivo y subsidiado, esta se remitiéd al
Asesor Juridico Externo Rubén Darfo Gomez Gallo para el andlisis si
se va a Instaurar demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO

800.140.949 |CAFESALUD

44.351.694

Se presentd reclamacién la EPS rechazé el valor reclamado, se
instaurd demanda de nulidad y restablecimlento del derecho y la
EPS envia Resolucion donde se declara en DESEQUILIBRIO
FINANCIERO; se presentd Recurso de Reposicidn, el Asesor Juridico
Externo presento demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO contra |la declaracion de Desequilibrio.

890.480.110 [COMFACARTAGENA

78.210

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resultado de |a calificacién y graduacién de la acreencia.

860.045.904 [COMFACUNDI

3.658.014

Se presento |la reclamacién de manera oportuna y en marzo de
2022 salid la calificacién y graduacién de la acreencia la cual fue
notificada al Asesor Externo Santiago Bustamante y la USI-ESE el 14
de abril del presente afio se envid una solicitud de indebida
notificacion para que la EPS remita la Resolucién al correo
Institucional.

891.180.008 |COMFAMILIAR HUILA

52.300

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del

resultado de la calificacién y graduacién de la acreencia. |
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NIT REGIMEN CONTRIBUTIVO VALOR ACTUACIONES
804.002.105 |COMPARTA 53.950.630 Se presentd la r'eclamaclén, salid rechazada, fue interpuesto
recurso de reposicion.
Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA, el 21 de marzo
de 2023 salié la Resolucién de calificacion y graduacién de
805.000.427 |COOMEVA 204.295,524 |acreencia y la USI-ESE presento el 49 de abril del 2023 Recurso de
Reposicion. La EPS contesto el Recurso interpuesto el 05 de mayo de
2023 y se sostuvo en |a decisidn.
899.999.107 |CONVIDA 1398.899 Se presentd la reclamar?ilén de maner‘a OPORTUNA en espera del
resultado de |a calificacion y graduacién de |a acreencia
292.115.006 |COMFAGUAIIRA 280.527 Se presentd la reclamacion de maner'a OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacién y graduacién de la acreencia
la EPS envia Resolucion donde se declara en DESEQUILIBRIO
830.009.783 |CRUZ BLANCA 5.876.799 |FINANCIERO se presentd Recurso de Reposicién. Se solicito
concepto juridico para |a toma de decisiones sobre esta cartera
901.093.845 |ECOOPSOS 24.994.883 Se presentd la rec!amacidn de mane'rf: OPORTUNA en espera del
resultado de |a calificacion y graduacidn de |a acreencia
Fue realizado el proceso de depuracion a la cartera de la parte que
la Eps en la calificacidn y graduacién rechazo el valor restante se
SOOI |GOHENGRDP S deja en el estado de cartera de acuerdo al concepto emitido por el
Asesor Juridico.
901.097.473 |MEDIMAS 2.031.915.003 Se presentd la reclamacilén de maner'a OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacion y graduacidn de |a acreencia
800.250.118 |SALUDCOOP 18.925.870 Se !’eallz.é la reclamacidn, sin embargo, no salié a faver de la
Entidad, ya se encuentra esta cartera deteriorada.
5alid la calificacién y graduacién de la acreencia, para lo cual la
Unidad de Salud de Ibagué interpuso recurso de reposicién ante el
monto de la cartera de la US|. La parte correspondiente al HSF se
aceptd la calificacién. La EPS dio respuesta al Recurso de
830.074.184 |SALUDVIDA S.A.EPS 341.696.336 |Reposicién donde acepta y éste sale a favor de la USI. a EPS envia
Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO FINANCIERO se
presentd el Recurso de Reposicidn y la EPS dio respuesta, se remitio
ésta al Doctor Gomez Gallo para que coloque la demanda de
Nulidad y Restablecimiento del derecho.
SUBTOTAL R. CONTRIBUTIVO 2.732.787.991
NIT REGIMEN SUBSIDIADO VALOR ACTUACIONES
5Se encuentra en proceso de reclamacidn, en espera del resultado
del proceso liquidatario. Se presento recurso de reposicion y ellos
confirmaron la calificacion inicial donde solo reconocen
818.000.140 |ASOCIACION BARRIOS UNIDOS 18.356.526(59,617,901 entre contributivo y subsidiado, esta se remitid al
Asesor Juridico Externo Rubén Dario Gomez Gallo para el analisis si
se va a instaurar demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO
Se presentd reclamacidn la EPS rechazd el valor reclamado, se
instaurd de nulidad y restablecimiento del derecho y la EPS envia
800.140.949 |CAFESALUD 843.717.072 |Resolucion donde se declara en DESEQUILIBRIO FINANCIERO se
presentd Recurso de Reposicién, el Asesor Juridico Externo presento
demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
890.480.110 |COMFACARTAGENA 1.207.075 Se presentd la reclamacidn de manera OPORTUNA en espera del
resultado de |a calificacién y graduacidn de la acreencia
891.280.008 |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR NARIRO ASEEAvc| [ Fresentd 1a/reciamilin ;s OFORTUNA®Y Sparadal
resultado de la calificacién y graduacion de la acreencia
Se instauré demanda contra el patrimonio auténomo, se espera
833.999,026 | CAPRECOM e Sentencia decisoria del Consejo de Estado
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NIT REGIMEN SUBSIDIADO VALOR ACTUACIONES

Se presento la reclamacidn de manera oportuna y en marzo de|
2022 salid la calificacién y graduacion de la acreencia la cual fue
notificada al Asesor Externo Santiago Bustamante y la USI-ESE el 14
de abril del presente afio se envid una solicitud de indebida
notificacidén para que la EPS remita la Resolucién al correo

Institucional
Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del

resultado dela callficacién y graduacidn de la acreencia

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del

B60.045.904 |COMFACUNDI 22.566.733

892.115.006 |COMFAGUAJIRA 3.033.509

8951.180.008 |COMFAMILIAR HUI 27.757.907
i resultado de la calificacién y graduacién de la acreencia
804.002.105 COMPARTA 1.470.405.037 Se presentd la reclamacién, salid rechazada, fue interpuesto

recurso de reposicidn.
Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA, el 21 de marzo
de 2023 salio la Resolucién de calificacién y graduacién de
805.000.427 |[COOMEVA 47.647.050 |acreencia y la USI-ESE presento el 49 de abril del 2023 Recurso de
Reposicién. La EPS contesto el Recurso interpuesto el 05 de mayo de

2023 y se sostuvo en la decisidn.

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del

resultado de la calificacién y graduacién de la acreencia

la EPS envia Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO

899.999.107 |CONVIDA 94.011.699

B830.009.783 |CRUZ BLANCA 730.544 [FINANCIERO se presentd Recurso de Reposicién. Se solicite
concepto juridico para la toma de decisiones sobre esta cartera.
901.093.846 |ECOOPSOS 476.839.631 Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del

resultado de la calificacién y graduacién de la acreencia

Se presentd la reclamaciéon de manera OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacién y graduacidn de |la acreencia

Se presentd la reclamacidn de manera OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacién y graduacién de la acreencia.

Se realizd la reclamacidn y el valor que actualmente se encuentra
en cartera a pesar de estar deteriorado no se puede realizar ficha
800.250.119 |SALUDCOOP 1.292.502 (financiera para depurar esta contablemente debido a que este
valor fue reconocido en la calificacidon y graduacién de las
acreencias presentadas.

Salid la calificacidn y graduacién de la acreencia, para lo cual la
Unidad de Salud de Ibagué interpuso recurso de reposicidn ante el
monto de |la cartera de |a USl. La parte correspondiente al HSF se
aceptéd la calificacién. La EPS dio respuesta al Recurso de
830.074.184 [SALUDVIDA 4.432.296.955 [Reposicién donde acepta y éste sale a favor de la USI. a EPS envia
Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO FINANCIERO se
presentd el Recurso de Reposicién y la EPS dio respuesta, se remitié
ésta al Doctor Gémez Gallo para que coloque la demanda de

Nulidad y Restablecimiento del derecho.

832.000.760 |ECODPSOS - ANTIGUO 17.808.299

901.097.473 |MEDIMAS 3.873.043.076

SUBTOTAL SUBSIDIADO 13.317.655.183

TOTAL EPS’s EN LIQUIDACION  $16.050.443.174

Del total de la cartera radicada corresponde a EPS liquidadas el valor de $
16.050.443.174, del cual ya se ha deteriorado la suma de $12.491.529.774.

Para el deterioro de las cuentas por cobrar se utiliza lo establecido en el Manual de
Politicas Contables de la Unidad de Salud de Ibagué, “Politica Contable Cuenta por
Cobrar “el 33% de gasto por deterioro de la Cartera es acumulable, en el segundo
afo se protege hasta el 66%, en el tercerafio el 99% y en el cuarto afio el 1%,
quedando deteriorado el ciento por ciento de la cartera, de cada deuda con
vencimiento superior a un afio. A continuacion, se detalla el deterioro por régimen:
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DETERIORO CARTERA
DETALLE VALOR

REGIMEN SUBSIDIADO 11.181.861.378
REGIMEN CONTRIBUTIVO 2.346.007.654
ENTIDADES TERRITORIALES 174.978.071
IPS PRIVADAS 143.708.727
SOAT 47.595.876
ARL 4.018.378
REGIMEN ESPECIAL 13.223.178
OTRAS VENTAS SERVICIOS DE SALUD 13.593.512
TOTAL DETERIORO 13.924.976.774
INVENTARIOS

El Inventario asciende a la suma de $2.405.242.946 representan el 3% de los activos de
la entidad con corte a marzo 31 de 2024, presenta un aumento del 31.24%, en valor
$572.471.807 pesos m/cte., con relacién a marzo de 2023, debido principalmente a la
compra de elementos de cuantia menor e impresos. A continuacion, se detalla el tipo
de inventario con que cuenta la Entidad al cierre del mes:

CUENTA INVENTARIOS MARZO 2024
151403 MEDICAMENTOS 350.517.425
151404| MATERIALES MEDICO - QUIRURGICOS 665.844.447
151405|MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 420.682.593
151406| MATERIALES ODONTOLOGICOS 79.884.255
151407|MATERIALES PARA IMAGENOLOGIA 1.652.973
151408|VIVERES Y RANCHO 38.345.162
151409|REPUESTOS 236.387.940
151417|ELEMENTOS Y ACCESORIQS DE ASEO 27.630.193
151422|ROPA HOSPITALARIA 25.097.146
151423|COMBUSTIBLES 25.883.727

15149001|PAPELERIA DE ALMACEN Y DEMAS ELEMENTOS 45.702.179
15149002(IMPRESOS 201.714.791
15149003|DOTACION A TRABAJADORES 35.490.650
15149090|OTROS SUMINISTROS - ALMACEN GENERAL 250.409.465

TOTAL 2.405.242.946
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El valor de la Propiedad, Planta y Equipo es de $57.415.971.985, representan el 74%
de los activos de la entidad con corte a 31 de marzo de 2024, presentan una variacion
$882.124.148, correspondiente a un aumento del 1.56% respecto al mismo periodo del
ano anterior, debido principalmente, a la compra de equipo médico, equipos de
sistemas y al efecto de la depreciacién, como se observa en la siguiente tabla:

VALOR
CONCFPTO _ MAm 2024 | MARZO 2023 VARIACION
Terrenos 22715207768 22.715.207.768 0
Construcciones en curso 681.730 4.765.875.983| -4.765.194.253
Redes en montaje 84.515.000 207.996.000) -123.481.000
Bienes muebles en bodega 137.711.153 232.985.895 -95.274.742
Edificaciones 35.167.531.231 29.846.441.931| 5.321.089.300
Plantas, Ductos y Tuneles 117.261,122 84.732.522 32.528.600
Redes, Lineas y Cables 207.996.000 0 207.996.000
Maquinaria y Equipo 449.833.145 305.514.304 144.318.841
Equipo médico cientifico 5.646.042.448 4.230.104.061| 1415938387
Muebles y enseres 1.060.475.161 1.040.409.431 20.065.730
Equipos de comunicacion y computacion 3.570.204.602 3.040.364.59 529.840.006
Equipo de transporte traccion y elevacion 2.084.877.853 2.084.877.853 0
Equipo de comedor, Cocina Despensa 136.447.600 136.447.600 0
Depreciacion Acumulada Prop. Planta y Eq. -13.051.052.826] -11.245350.105| -1.805.702.721
Deterioro Acumulado Prop. Planta y Eq. -911.760.001 -911.760.001 0
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 57.415.971.985| 56.533.847.837| 882.124.148

La entidad realiza la depreciacion por el método de linea recta.

OTROS ACTIVOS

Presentan un saldo de $1.171.603.107 pesos m/cte. a marzo 31 de 2024, conformado
por implementacion y actualizaciones Software Dinamica Gerencial y Licencias; se
visualiza una disminucién de $84.710.522 frente al mismo periodo del afio anterior,
debido principalmente a que de acuerdo con Resoluciéon 418 de diciembre de 2023
emanada por la Contaduria General de la Nacion, los gastos por seguros anticipados
menores a un afo se deben reclasificar contra el resultado de ejercicios anteriores.

Por otra parte, conforman los otros activos el arrendamiento operativo con un valor de
$62 millones al cierre de marzo de 2024. A su vez un depésito en garantia por valor de
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$80.598.347 pesos m/cte., correspondientes a un embargo realizado por la UGPP sobre
aportes patronales y $5.938.960 embargo de la Gobernacién del Tolima.

PASIVOS

Respecto a los Pasivos de la Unidad de Salud de Ibagué, con corte a 31 de marzo de
2024, registran un valor de $15.862.559.249, respecto de la vigencia anterior marzo de
2024 presentan un aumento de $375.885.714 pesos micte., en valor porcentual 2.43%.
Debido principalmente a que son mayores las provisiones de prestaciones sociales
frente al afio 2023.

: : VARIACION
COMPONENTE MAR 2024 MAR 2023 |VARIACIONENS PORCENTUAL
Pasivo 15.862.559.249| 15.486.673.536|  375.885.714 2,43%

ANALISIS DE LA VARIACION DE LOS PASIVOS CORTE MARZO 2024-2023 Y
COMPOSICION DE LOS MISMOS

COMPOSICION PASIVOS - USI ESE !

Otros Pasivos |

7%

Pagar |
35% }
|
Beneficioa !
Empleados |
. aa% - -
i ; VARIACION
PASIVO MAR 2024 MAR 2023 |VARIACIONEN $ PORCENTUAL
Cuentas por Pagar 5.583.664.004| 6.040.122.277| -456.458.273 -7,56%
Obligaciones Laborales - Beneficio | g ags 904 610| 5.064.021.287|  922.883.323 15,47%
Empleados
Pasiwos Estimados 2.276.048.645| 1.958.139.322 317.909.323 16,24%
Otros Pasivos 1.115.941.991 1.524.390.650 -408.448.659 -26,79%
TOTAL 15.862.559.249| 15.486.673.536 375.885.714 2,43%
CUENTAS POR PAGAR:

Las cuentas por pagar registran un valor de $6.192.432.558, representan el 39% de los
pasivos de la entidad, con corte 31 de marzo de 2024 disminuyeron en un 7.56% en
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valores $456.458.273 pesos m/cte., frente a marzo de 2023; debido principalmente al

pago realizado al proveedor de la dotacion de Equipos de la U.| de Picalefia.

A continuacion, se relaciona el detallado de cuentas por pagar:

DETALLADO CUENTAS POR PAGAR

CONCEPTO MARZO 2024 | MARZO 2023 | | VA-OR

Adquisicion de Bienes y Senicios 1.308.232.490| 1.970.578.913 -£62.346.423
Recursos a favor de terceros 3.057.762 404.700 2.653.062
Descuentos de némina 480.006.424 324.980.190 155.026.234
Sendcios y Honorarios 3.358.399.192| 3.431.253.633 -72.854.441
Retencién en la fuente, Reteiva y Reteic 57.224.643 54.348.661 2.875.982
Impuesto, contribuciones y tasas 11.805.418 15.204.605 -3.399.187
Otras cuentas por Pagar 256.247.780 122.169.026 134.078.753
Creditos judiciales 51.655.816 121.182.548 -69.526.732
Senvcios publicos 57.034.479 0 57.034.479
CUENTAS POR PAGAR 5.583.664.004| 6.040.122.277 -456.458.273

BENEFICIO A EMPLEADOS

Registran un valor de $6.886.904.610, representan el 44% de los pasivos de la entidad
con corte a 31 de marzo de 2024, se aumentaron en $922.883.323 pesos m/cte, en
valor porcentual 15.47%. Debido principalmente a que son mayores las provisiones de
prestaciones sociales frente al aflo 2023, en ambos periodos no se logré pagar la

némina dentro del mes.
beneficio a empleados:

A continuacion, se relaciona el detallado del componente
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wa VALOR ! OBSERVACIONES
NOMINA POR PAGAR 1.250.404.084|Nomina pendiente por pagar
Provision que se realiza mensual y de acuerdo a la norma se consolida
CESANTIAS 455.240.111|en diciembre y se liquida y consigna a los Fondos de Cesantias en el

mes de Febrero del afio siguiente al cierre de la vigencia

Provision que se realiza mensual y de acuerdo a la norma se consolida
INTERESES SOBRE CESANTIAS 55.224.322|en diciembre y se liquida y paga a los funcionarios en el mes de enero
del afio siguiente a | cierre de |a vigencia

Provision que se realiza mensual y de acuerdo a la norma se liquida
cuando la persona cumple el periodo y sale a vacaciones.

Provision que se realiza mensual y de acuerdo a la norma se liquida
cuando la persona cumple el periodo de vacaciones

Provision que se realiza mensual y de acuerdo a la norma se cancela en
el mes de julio de cada vigencia.

Provision que se realiza mensual y de acuerdo a la norma se debe

VACACIONES 1.349.271.755

PRIMA DE VACACIONES 398.447.172

PRIMA DE SERVICIOS 618.499.000

PRIMA DE NAVIDAD 377.570.643 o

cancelar en diciembre de cada afio.
BONIFICACIONES 14.728.5601::"3:;::& se cancela cada vez que el personal cumple afio de ingreso a
OTRAS PRIMAS 2 463.066|Prima técnica pendiente
APORTES A RIESGOS LABORALES 90.379.987 | Provisién y pago mensual mas aportes sobre retroactivo 2022 y 2023
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y 3
ESTIMULOS 43.874.820|Saldo recursos bienestar
APORTES A FONDOS PENSIONALES - 491.072.611 Provision y pago mensual, valor actual, algunos valores pendientes de
EMPLEADOR il ol ago de aportes patronales y retroactivo 2022 y 2023
APORTES SEGURIDAD SOCIAL SALUD- 345.963.200 Provision y pago mensual, valor actual, algunos valores pendientes de
EMPLEADOR T pago de aportes patronales con las EPS retroactivo 2022 y 2023

APORTES A CAJAS DE COMPENSACION 168.003.375|Provision y pago mensual mas aportes sobre retroactivo 2022 y 2023
OTROS SALARIOS Y PRESTACIONES

1.223 553.392|Nomina Supernumerarios y provisién retroactivo

SOCIALES

3&%%?3'08 POR TERMINACION DEL 2.208.532|Valor correspondiente a Indemnizacién Vacaciones personal retirado
TOTAL 6.886.904.610

LOS PASIVOS ESTIMADOS:

Representan el 14% de los pasivos de la Entidad. El saldo a marzo 31 de 2024
corresponde a $2.276.048.645 pesos micte., compuesto por provisiones de demandas
a corto plazo y largo plazo, que de acuerdo con la nueva politica Contable de
Provisiones y Contingencias, los procesos que estan en segunda instancia en adelante
se registran en el corto plazo y el valor de largo plazo registra los procesos que se
encuentran en la etapa inicial hasta la primera instancia. A continuacion, se relaciona la
provision:

PASIVOS ESTIMADOS - LITIGIOS Y DEMANDAS VALOR

PROV. PROCESOS ADMINISTRATIVOS CORTO PLAZO | 1.189.460.651
PROV. PROCESOS ADMINISTRATIVOS LARGO PLAZO 865.553.033

PROV. PROCESOS LABORALES CORTO PLAZO 163.806.426
PROV. PROCESOS LABORALES LARGO PLAZO 57.228.535
TOTAL 2.276.048.645

Los procesos administrativos corresponden principalmente a demandas por reparacion
directa. Se realiza provisiones para contingencias de demandas de acuerdo con el
juicio profesional del area Juridica que lleva el proceso.
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OTROS PASIVOS

Representan el 7% de los pasivos de la entidad. El saldo a marzo 31 de 2024 asciende
a la suma de $1.115.941.991, tuvo una disminucién del 26.79% en valores
$408.448.659 frente al mismo periodo del afio anterior. Corresponden a valores
cancelados por entidades de salud, pero que no se han aplicado a cartera por falta del
reporte por parte de las EPS para el descargue de cada factura. Dentro de dicho valor
se encuentra registrada la factura del contrato capitado de la EPS Sanitas a quien es
facturado los servicios por anticipado por valor de $ 663 millones.

EL PATRIMONIO:

Comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes y derechos,
deducidas las obligaciones, para cumplir con las funciones de cometido estatal. El valor
del patrimonio de la Unidad de Salud de Ibagué a marzo 31 de 2024 presenta un saldo
de $61.348.488.175 pesos m/cte.

170

 COMPOSICION DEL PATRIMONIO

m MARZO 2024

62.517.911

102%
1.290.990.584
2%

CAPITALFISCAL “RESULTADOS DEL EJERCICIO |
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VARIACION
PATRIMONIO MAR 2024 MAR 2023 |VARIACIONEN$ PORCENTUAL
Capital Fiscal 62.517.911.170| 61.209.575.601| 1.308.335.569 2,14%
Resultados del ejercicio -1.290.990.584| -3.881.036.185| 2.590.045.601 -66,74%
TOTAL 61.226.920.586| 57.328.539.416| 3.898.381.170 6,80%

Al comparar el patrimonio con corte a marzo 31 de 2024, con el saldo a marzo 31 de
2023 se observa un aumento del 6.80% con un valor de $3.898.381.170 pesos m/cte.
por efectos de disminucién de la pérdida del gjercicio.

Al cierre del mes de marzo de 2024, la entidad presenta pérdida neta por valor de
$1.291 millones y una perdida operacional de $1.038 millones.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Es un estado contable basico que revela el resultado de la actividad financiera, con
base en el flujo de recursos generados y consumidos en el cometido estatal, expresado
en términos monetarios, durante un periodo determinado.

Al realizar la comparacién de ingresos, costos y gastos de enero a marzo de 2024
versus enero a marzo de 2023, se presentan las siguientes variaciones:

ESTADO DE RESULTADOS

VARIACION
COMPONENTE MAR 2024 MAR 2023 |VARIACIONENS$ PORCENTUAL
Ingresos Totales 12.422.773.301| 10.233.661.859| 2.189.111.442 21,39%
Costos y Gastos Totales 13,713.763.885| 14.114.698.044 -400.934.160 -2,84%
Excedente o Déficit -1.290.990.584| -3.881.036.185| 2.590.045.601 -66,74%

Al cierre del mes de marzo de 2024 los ingresos totales se aumentaron en un 21 ,39%,
en valor de $2.189.111.442 pesos micte frente al mismo periodo del afio 2023. Los
costos y los gastos totales disminuyeron en un 2.84%, en valores de $400.934.160
pesos m/cte. Se genera una pérdida neta a marzo de 2024 de $1.290 millones. El
crecimiento de los ingresos se debe principalmente el incremento de la UPC de la
Nueva EPS para la vigencia 2023 fue del 16.23% que se reflejé a partir del mes de
mayo de 2023. La disminucién de los costos y gastos se genera principalmente porque
en enero de 2023 fueron aplicadas glosas de Nueva EPS por valor de $1.963 millones
de vigencias anteriores.

INGRESOS:

Los ingresos de la Unidad de Salud de Ibagué provienen de la venta de servicios de
salud de las principales unidades funcionales tales como urgencias, promocion y
prevencién, consulta externa, odontologia, laboratorio, imagenologia, sala de partos,
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psicosocial, por otra parte, se generan también por convenios entre la Alcaldia de
Ibagué — secretaria de Salud Municipal y la Unidad de Salud de Ibagué, la Gobernacion
del Tolima. En cuanto a ingresos no operacionales, se presentan por ingresos diversos,
como son los financieros y recuperaciones dentro de las cuales figuran principalmente
incapacidades.

UTILIDAD OPERACIONAL

: VARIACION
COMPONENTE MAR 2024 MAR 2023 |VARIACIONEN $ PORCENTUAL
Ingresos Operacionales 12.317.308.813| 10.035.966.643| 2.281.342.170 22, 73%
Costos y Gastos Operacionales 13.355.726.582| 12.054.321.356| 1.301.405.227 10,80%
Excedente o Déficit Operacional -1.038.417.769| -2.018.354.713 979.936.943 -48,55%

Se presenta un aumento en los ingresos operacionales del 22.73% en valor
$2.281.342.170 frente al mismo periodo del afio. El crecimiento de los ingresos se
debe principalmente el incremento de la UPC de la Nueva EPS para la vigencia 2023
fue del 16.23% que se reflejé a partir del mes de mayo de 2023. Los Costos y gastos
operacionales se refleja un incremento del 10.80%.

Por otra parte, se presenta el informe de la capita con corte a marzo 2024, como
control de los servicios prestados en la modalidad de Capita, considerando que de
acuerdo con el informe de produccion de facturacion, presenta la siguiente evolucion de
frecuencia de uso, donde se hace énfasis a las areas funcionales que que reflejan un
mayor uso de la capita, como son: Consulta Externa, Odontologia y Laboratorio como
se observa en la siguiente tabla:

RELACION SERVICIOS PRESTADOS MODALIDAD CAPITA A MARZO 2024

UNIDAD FUNCIONAL ENERO FEBRERO MARZO

AMBULANCIA 45.619.325 38.760.000 39.479.982
CONSULTA EXTERNA 421.103.568 504.391.234 400.141.269
FARMACIA 211.777.958 196.381.082 218.220.306
HOSPITALIZACION GENERAL 9.104.393 11.733.056 17.988.840
HOSPITALIZACION INFANTIL 6.583.288 3.213.630 9.891.608
IMAGENOLOGIA 137.779.641 145.171.613 142.929.289
LABORATORIO 708.497.909 754.821.736 635.734.150
ODONTOLOGIA 445.117.296 514.965.209 507.028.501
PARTOS 29.292.733 20.680.814 22.928.982
PROMOCION Y PREVENCION 205.705.559 257.647.917 246.443.028
SALUD MENTAL 9.449.311 7.715.677 13.937.888
TERAPIAS 151.027 48.750 162.500
URGENCIAS 450.383.477 411.844.035 429.566.378
TOTAL SERVICIOS PRESTADOS | 2.680.565.485 2.867.374.753 | 2.684.452.721
TOTAL FACTURADO 2.472.570.989 2.619.929.072 | 2.697.921.910
VALOR MARGEN - 207.994.496 |- 247.445.681 13.465.189
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ANALISIS:

En el mes de enero se refleja un margen negativo de $208 millones, la areas con mayor
uso de la capita son Laboratorio, odontologia y consulta externa.

En el mes de febrero se refleja un margen negativo de $247 millones, las areas con
mayor uso de la cépita son Laboratorio, odontologia y consulta externa. En el mes de
febrero atin no se ha negociado el % de incremento de la UPC para la vigencia 2024.

En el mes de marzo se refleja un margen positivo de $13 millones, la areas con mayor
uso de la capita son Laboratorio, odontologia y consulta externa. En el mes de marzo
aln no se ha negociado el % de incremento de la UPC para la vigencia 2024.

A continuacion, se detalla el resultado por EPS:

RELACION CAPITA MARZO 2024 POR EPS

VALOR
Nombre VALOR
Cuenta SERVICIOS MARGEN
TERCERO FACTURADO PRESTADOS
43129602 |SANITAS 670.237.966 766.166.416 -95.928.450
43129602|PIJAOS SALUD 111.262.438 59.676.621 51.585.817
43129602 |NUEVA EPS 1.916.421.506 1.858.609.684 57.811.822
ITOTAL 2.697.921.910 2.684.452.721 13.469.189

De acuerdo con el resultado por EPS, el porcentaje de péerdida con base en el valor facturado
en marzo representa en el caso de Sanitas un 14%, con relacién a la Nueva EPS el porcentaje
en el mes de marzo refleja un 3% de margen positivo.

DETALLE DE INGRESOS

VARIACION

INGRESOS MAR 2024 MAR 2023 VARIACION EN § PORCENTUAL

Operacionales 12.317.308.813| 10.035.966.643| 2.281.342.170 22,73%
Prestacion senicios de Salud 12.317.308.813| 10.035.966.643| 2.281.342.170 22 73%
No Operacionales 105.464.488 197.695.216 -92.230.728 -46,65%
Transferencias comientes -

Nacional, Deptal y Municipal ) 0 0 ik
Donaciones en Especie 1.191.400 45.676.914 -44 485.514 0,00%
Financieros 31.954.511 8.187.103 23.767.408 290,30%
Ingresos Diversos 72.318.577 143.831.200 -71.512.623 -49,72%
TOTAL INGRESOS 12.422.773.301| 10.233.661.859| 2.189.111.442 21,39%
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Los ingresos no Operacionales acumulados de enero a marzo 2024 corresponden a
rendimientos financieros, reintegro de incapacidades y recuperacion de costos y gastos
por provisiones de prestaciones sociales.

COSTOS Y GASTOS:

Los costos corresponden a las erogaciones gue la entidad realiza directamente
relacionados con la prestacion de servicios de salud o en otras palabras la disminucion
bruta de los activos de la entidad causados necesariamente en la prestacion de
servicios de salud o en desarrollo de su cometido estatal. Los Gastos de
Administracion: corresponden a los montos asociados con actividades de direccion,
planeacién y apoyo logistico. A continuacion, se relaciona el detalle de los costos y
gastos.

DETALLE COSTOS Y GASTOS

COMPONENTE MAR 2024 MAR 2023 | VARIACIONENS | VARACON
Costo 11.902.821.789| 10.736.145.901| 1.166.675.887 10,87%
Gastos Administrativos 1.277.477.976 1.100.238.525 177.239.450 16,11%
Gastos por Depreciacion,

Amortizaciones y  Provsiones 175.426.818 217.936.929 -42.510.111 -19,51%
Demandas #

Total Operacional 13.355.726.582| 12.054.321.356[ 1.301.405.227 10,80%
Gastos Financieros 1.043.241 8.586 1.034.655 12050,49%
Otros Gastos - Diversos 325 578.350| 2.006.479.260( -1.680.900.911 -83,77%
Dewoluciones 31.415.711 53.888.842 -22.473.131 -41,70%
Total No Operacional 358.037.302| 2.060.376.688[ -1.702.339.386 -82,62%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 13.713.763.885| 14.114.698.044 -400.934.160 -2,84%

El costo de Ventas por servicios acumulado de enero a marzo 2024 asciende a la suma
de $11.902.821.789 pesos micte., comparados con el mismo periodo de 2023, aumentoé
en 10.87% con un valor de $1.166.675.887 pesos m/cte. Los gastos administrativos se
aumentaron en un 16.11%, principalmente por gastos de vigilancia y aseo, los cuales en
el afio 2023 fueron con recursos MAITE. Los gastos generados por componentes que
no generan salida de efectivo se incrementaron en un 19.51% debido principaimente al
aumento en la depreciacion por compra de equipos.

GASTOS NO OPERACIONALES: Estan representados principalmente por Descuentos

de promocién y prevencion de la Nueva EPS vigencia 2022 por valor de $316 millones y
devoluciones de periodos anteriores por valor de $31 millones.

24



' L] '8
® Unidad de Salud de Ibagué. ES.E.

NuastraS serrcinS of Aloonei & 1adal

INFORME DE GESTION TESORERIA PERIODO ENERO A MARZO 31 DE 2024
ENTREGA TESORERIA
INFORME DE CORTE DE SALDOS DE BANCOS Y CAJA U.S.I.- ESE

Se adelanté arqueo de caja general y de facturadores y se realiz6 la conciliaciéon de
saldos de los libros auxiliares de Tesoreria con extractos bancarios emitidos por
intermedio del portal de bancos.

Se verificaron y validaron los saldos existentes de efectivo o recursos disponibles en
Caja y Bancos en la US| ESE al corte del mes de: MARZO 31 del 2024, efectuando la
verificacion y cruces de saldos de las cuentas bancarias (Extractos bancarios) Versus
los saldos de los libros de contabilidad de la Entidad con corte a MARZO 31 del 2024.
SALDO TOTAL DISPONIBLE EN BANCOS: $2.527.376.739.56.

Igualmente, se verificaron las chequeras existentes y sin utilizar en poder del Tesorero
de la Entidad.

Relacion de actividades Vigentes: Se adelantd revision de cada una de las
conciliaciones bancarias de las cuentas respectivas de ahorros y las cuentas corrientes
que maneja la USI ESE, por cada una de la Instituciones financieras, en las cuales se
tienen fondos disponibles para la Entidad; igualmente, se revisaron las chequeras
respectivas que se encuentran bajo la responsabilidad y custodia del tesorero y se
relacionaron los cheques usados y cheques disponibles

Los resultados de los cheques y manejos de claves al interior de la tesoreria son los
siguientes:

SALDO TOTAL DISPONIBLE EN BANCOS A MARZO 31 del 2024:
$2.522.252.639.56.

Se adjuntan resumen de las Conciliaciones bancarias tanto de las cuentas de ahorro
como de las cuentas corrientes. Y el saldo en libros de contabilidad de cada una de las
cuentas de los bancos. Con corte a MARZO 31 del 2024,

El saldo en Caja de $3.124.100.00, correspondiente a los ingresos del hasta el dia 31
de Marzo/2024, que quedan en saldo, que se consignaran el primer dia habil después
del cierre, dia que se recogen en las diferentes cajas de la USI ESE.

El saldo en Caja Menor de $ 2.000.000, al cierre del mes de MARZO 31 del 2024, la
responsable del manejo es la sefiora CONSUELO RIVERA LASSO, Técnico operativo
de Tesoreria.

Respecto de los cheques y el manejo de la banca virtual de las cuentas del hospital, se
indica lo siguiente:
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CHEQUERAS EXISTENTES EN PODER DEL TESORERO:

BANCO CAJA SOCIAL: Cuenta corriente: 21002269460

Cheques disponibles en formas continuas: El Gltimo cheque No 1001454, girado en
marzo 22 del 2024 por $ 3.166.160,00, Quedando disponibles los cheques 1001455 al
1002100.

BANCO CAJA SOCIAL: Cuenta corriente: 21002989269

El dltimo cheque No 1000035, girado en diciembre 31 del 2019 por $ $ 401.323,00
Quedando disponibles los cheques 1000036 al 10000100.

BANCO CAJA SOCIAL: Cuenta corriente: 21002642003

El dltimo cheque No 1000003, girado en abril del 2019 por $ $ 855.442 ,00 Quedando
disponibles los cheques 1000004 al 1000100.

BANCOLOMBIA CUENTA No.: 71875437964

El dGltimo cheque No MG259659, Girado por 2.652.160 el dia 31- 12-2019., Sin utilizar
disponibles del: MG259660 AL 259700.

BANCO COLOMBIA CUENTA No.:06808149163 Cheques utilizados: FH 223001 AL
FH: 223098

El ultimo cheque utilizado 31- 12-2018., Sin utilizar disponibles del: FH: 223099 AL FH
223100.

BANCO BOGOTA - cuenta corriente: 837-117175

Cheques Girados desde: 1665701 al 1665703: el ultimo girado por $3.514.303 en 31-
12- 2019. Quedando disponibles los cheques 1665704 al 1665800.

BANCO DE BOGOTA: Cuenta corriente: 837-118546

Cheques Girados desde: 1666401 al 1666445 el ultimo girado por $1.342 .845 en 31-
12- 2018. Quedando disponibles los cheques 1666446 al 1666500.

Ademas de lo anterior, las cuentas en bancos disponibles se vienen manejando a traves

de la Banca Virtual con TOKEN, Bajo la custodia y Con el manejo de dos personas del
Sr Tesorero y la Técnica operativa de tesoreria: ASI:
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BANCO DE ITAU: Numero del Token 422586576 y 422586577 Para manejo del portal
Banco de ITAU

BANCOLOMBIA: Numero del Token 4417866554, por Jair Jimenez, y el 430168310 por
Consuelo Rivera. Para manejo del portal Banco.

BANCO DE FIDUCIARIA BOGOTA: Numero de Token: 27-9528532-7 Para manejo del
portal Banco.

BANCO DE DAVIVIENDA: nimero de Token: 415100704: Para manejo del portal del
Banco.

BANCO CAJA SOCIAL: Namero de Token: 424341974, 424341971 Para manejo del
portal Banco; por Jair Jimenez, Numero de Token: 431704910, por Consuelo Rivera,
NGmero de Token: 424341975, por Rosa Quimbayo.

BANCO DE BOGOTA: niimero de token 27-7677420-8 Para manejo portal Banco de
Bogota.

Igualmente se tiene protector de cheques y sello SECO, el cual se coloca en los
cheques que se expiden, los cuales requieren de dos firmas autorizadas, del Gerente y
el Tesorero.

Los giros y demas movimientos bancarios que realiza la US| ESE, los ejecuta
actualmente a través de la banca virtual de cada una de las Entidades financieras, las
cuales se operan con el Token respectivo y las claves que maneja unicamente el

Tesorero de la USI ESE.

Otras actividades: Se revisaron las pélizas de seguros, que amparan el manejo de los
recursos, en la USI ESE, asi:

Pélizas Compafiia ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA:

. POLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS
No. 480-87-994000000042 con vigencia de 25/05/2023 al 25/05/2024. Con limite
asegurado de $300 millones de pesos, por actos incorrectos de los servidores
publicos.

. POLIZA TODO RIESGO DANOS MATERIALES ENTIDADES ESTATALES No.
480-83-994000000351 con vigencia de 25/05/2023 al 25/05/2024. Con limite
asegurado de $200 millones de pesos, por manejo global sector Estatal, delitos
contra la administracion publica, Responsabilidad Fiscal y rendicion o
reconstruccion de cuentas y otros delitos que se tipifiquen como delitos contra la
Administracién publica.
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« Relacion de las cuentas pendientes de pago lo relaciona contabilidad En el
anexo de cuentas por pagar te informo de las que hay en esta oficina, con corte a
marzo 31 de 2024, por valor de $5,348,894,163.

Se anexa en el CD carpeta financiero: el informe financiero USI ESE Diciembre
2023 VS Diciembre 2022 en 22 folios, Informe Gltimo entrega a marzo 2024 en 2
folios tabla excel, Documento Balance del mes de marzo 2024 desde las cuenta
11 hasta las cuenta 12 en 1 folio , documento Balance de tesoreria resumido en
2 folios, Documento resumen cuentas por pagar a marzo 31 de 2024 en 3 folios,

3.2) Recursos Fisicos - Inventario a cargo: Se realiza entrega del Inventario a cargo de
la Gerencia para el periodo establecido , de lo cual la profesional del area del almaceén
de las USI lo verifica. Se establece Paz y salvo entregado en la oficina de talento

- ~ — N A
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Ademas se entrega las relacién de los inventarios- activos fijos de las USI ESE a cargo
de las profesional del Almacen de las institucién y en custodia de cada funcionario de
las entidad, Se adjunta en CD carpeta denominada Almacén donde se encuentra
archivo Excel con las relacién de los inventarios activos fijos a 2024.

4. PLANTA DE PERSONAL:

La estructura basica de la Unidad de Salud de Ibagué, fue establecida mediante
Acuerdo No. 003 de fecha 29 de enero de 2021, definida después del proceso de
reestructuracion y modernizacion:

MAPA DE PROCESOS.

La Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E., tiene establecido en su mapa, procesos
especificos, cuyo centro es la Comunidad y todos aquellos grupos de interés, los cuales
interactiian en una dinamica de procesos asistenciales y de apoyo, prestando servicios
en salud soportados en los procesos de evaluacion y mejora continua que en conjunto
interaccionan en un contexto institucional definido por los procesos estratégicos,
fortaleciendo las acciones colectivas y el componente de responsabilidad social, para
dar cumplimiento al eje central de garantizar el derecho fundamental a la salud en
conexidad con la Vida.
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Mapa de Procesos Unidad de Salud de Ibagué
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PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS.

Se establecié cronograma de actividades, para el logro de las metas programadas. - Se
elabord y se ejecutd el plan estratégico con el cual se cumplieron las siguientes
actividades

- Se viene ejecutando el Plan Institucional de capacitacion PIC,

- Se viene ejecutando el Plan de bienestar e incentivos

- Se viene ejecutando el Plan Anual de Vacantes

- Se viene ejecutando el Plan de Prevision de Talento Humano

- Se viene ejecutando el Plan de Estratégico de Talento Humano

- Se aplico los programas de Induccién al personal nuevo y se llevd a cabo la
Reinduccion y entrenamiento al personal temporal de los empleados publicos y
trabajadores oficiales.

- Se actualizé el Sistema de Gestion de la Seguridad y salud en el Trabajo.

- Se tienen reportados 209 cargos en vacancia definitiva ante la Comisién Nacional de
Servicio Civil.

- Se organizo la Oficina de Talento Humano, con la elaboracion de los Planes
Institucionales establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG
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contenidos en el plan Estratégico, plan de Accién, los programas de Capacitacion,
Bienestar Social, Programacion de vacaciones, Plan de prevision, Plan de Vacantes.

- Se brind6 asesoria a los empleados en materia salarial, prestacional, pensional,
seguridad social y parafiscales.

LIQUIDACION DE NOMINA Y DEMAS PRESTACIONES SOCIALES

- Se realizo liquidacion de némina a todo el personal activo mes a mes, aplicando los
respectivos cambios emanados por la normatividad.

- Se practicé liquidaciéon a cada una de las prestaciones sociales que tienen derecho los
empleados publicos y trabajadores oficiales, (vacaciones, prima de navidad,
bonificacion de servicios prestados, prima de servicios), durante la anualidad, con los
factores salariales autorizados por la ley.

- Se liquidd el pago de la seguridad social en la plataforma del SOI, cumpliendo con los
plazos establecidos, durante los primeros 9 dias habiles de cada mes.

- Se liquidé las cesantias, de todos los trabajadores de la vigencia 2023 y lo que v
acorrido del afio 2024, fueron consignadas a los fondos de Cesantias, Porvenir,
Skandia y Fondo Nacional del Ahorro; igualmente, se liquidaron los intereses de las
cesantias y fueron pagados a cada trabajador antes del dia 31 de enero de 2024.

- Se liquidaron y pagaron las primas de vacaciones, doceavas, bonificacion de
recreacion al personal que venia cumpliendo afio de servicios.

GESTION DE TALENTO HUMANO

- Se cumplié con la elaboracion y presentacion de los informes requeridos por las
dependencias y por los 6rganos de control en materia de gestion administrativa y
reporte de costos del personal.

- Se llevo a cabo la contratacion de personal requerido, ajustado al perfil y

requisitos contemplados en el Manual de Funciones y Competencias laborales.

- Se expidieron 426 certificaciones laborales entre contratistas, trabajadores Oficiales y
Empleados publicos.

- Se ejercié la labor de supervision de los contratos de prestacion de servicios suscritos
entre la empresa y algunos contratistas.

- Se realizd la certificacion CETIL para los empleados y entidades que los requirieron
con el fin de obtener su bono pensional.

- Se aprobaron todas las pdlizas de los contratistas que cumplieron lo requerido en los
contratos como garantia para su ejecucion en el presente ano.

ACTIVIDADES SECRETARIALES

- Para informar a los empleados de las diferentes actividades programadas o de
actuaciones administrativas, la oficina de Talento humano empled oficios para
correspondencia interna, circulares, memorandos entre otros; de igual manera atendio y
respondid solicitudes externas de los usuarios y demas terceros, mediante Ia
correspondencia externa.

- Se atendi6 a los usuarios, empleados ytrabajadores porvia telefonica, celular, internet
y atencion personalizada.
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- Se realizaron Resoluciones por medio del cual se autorizaron comisiones de personal,
vacaciones, nombramientos tanto en la Planta Definitiva como en la temporal y
supernumerarios, entre otras.

CUSTODIA Y ACTUALIZACION DE HISTORIAS LABORALES

- Se solicitdé mediante oficio la Declaraciéon de bienes y rentas.

- Se archivaron los respectivos documentos en cada hoja de vida de los

empleados.

- Se organizé todo el archivo de las historias laborales y demas correspondencia,

de acuerdo con el Manual de procesos y procedimientos de gestion documental.

- Se solicité al personal asistencial enviar a la dependencia de talento humano copias
de las certificaciones de las capacitaciones en cumplimiento de los requisitos de
habilitacion de los servicios.

PLAN DE CAPACITACION

Se cumplié el programa Institucional de Capacitacion, a nivel interno y externo,
desarrollando en el empleado habilidades y actitudes que conllevan a tener
conocimientos tecnolégicos e innovacion.

El programa de capacitaciones cuya finalidad es estructurar

procesos de formacion articulados con los diversos problemas cotidianos que se le
presentan a los servidores publicos en el desarrollo de sus actividades, respondiendo a
necesidades concretas de capacitacion laboral por competencias para facilitar el
cumplimiento eficiente de las tareas y objetivos. Buscando siempre que el empleado
adquiera los mejores conocimientos para desempefiar cada una de sus funciones y asi
evitar posibles dafios en su salud.

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Programa de Bienestar Social, busca fortalecer, mantener y mejorar las condiciones
laborales de los funcionarios y contribuir a su bienestar y motivacion

mejorando el entorno laboral. De esta manera, se aporta al mejoramiento del
desempefio institucional con mayor eficiencia y eficacia.

Para esto se viene cumpliendo con las actividades programas. Como son:

- Programas de Salud, educacion, recreacion y turismo contratados directamente por la
Caja de Compensacion Familiar COMFATOLIMA a la cual se encuentran

afiliados los empleados.

SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

El sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo de la Unidad de Salud de
Ibagué U.S.I. - E.S.E., basado en sus objetivos que son:

1 Asegurar la salud integral de todos los empleados de la Unidad de Salud de Ibaqué
U.S.l. - E.S.E., por medio de una cultura que integre el autocuidado y la autoproteccion
evidenciables en conductas que permiten prevenir accidentes, lesiones, enfermedades
y emergencias.

2. Disefiar, implementar y mantener el Sistema de Gestion en Salud, Seguridad e
Higiene en el Trabajo (SG-HSEQ) bajo un principio de mejoramiento continuo.
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3. Generar constante seguimiento y cumplimiento de la legislacion colombiana aplicable
y otros requisitos que suscriba la empresa en materia de Salud, Seguridad e Higiene en
el Trabajo.

4. Comunicar a los trabajadores, partes interesadas y érganos de control segun sus
intereses y competencias la informacion correspondiente a la Gestion realizada en el
Sistema a fin de asegurar su pertinencia, reconocimiento de obligaciones individuales,
colectivas y su continuo mejoramiento.

5. Asegurar los recursos necesarios para dar cumplimiento a los objetivos y programas
del sistema de gestion, asi como para promover la formaciéon continua de los
empleados y lograr su participacion en materia de Seguridad Industrial e Higiene en el
Trabajo.

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. esta soportada
con un numero de cargos de planta de doscientos ochenta y uno (281) distribuidos de la
siguiente forma tres (3) del nivel directivo, uno (1) del nivel asesor, ciento veinticinco
(125) nivel profesional, ocho (8) nivel técnico, ciento treinta y cuatro (134) nivel
asistencial y diez (10) Trabajadores oficiales ver siguiente cuadro:

Cédigo | Grado | Denominacion Decreto 78S de 2005 | Tiempo m etiiors
Pormansnte Smpieg
Bs 04 | Garonto TC 1 Petisds
20 03 | Subgeeree TC 2 LNR
105 4 | Asssor TC 1 Periodo
22 15 | Prolesional Espocskzado TC 2 Carrera
riil 95 | Prolesional Universitario TC [} Carera
s 01 | Técmuco Operatva 1€ 1 Carrera
N4 04 | Tecnico Operatvo TC 5 Catrera
314 £% | Técnico Operaivo TC 1 Correra
407 35 | Aunfar ASm nsrainve TC 10 Carrera
20! | or |Auier Acmemsmative ) TC 7 Citiec
£07 10 | Aurikar Administiatve TC 2 Carmoia
407 11 | Auxikar Administratvo TC 8 Carrern
407 12 | Aunlae Acmanstratio c 1 Carera
47 18 | Auxiar Acminisyalive c 1 Cafrera
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Auxifiar Servcios Gencialus

Trab Ofic.

dal 8
©

47e

08 | Auxige Senacics Genenies

1 Trab Ofc

TOTAL CARGOS

Fueric

slento Humane US] - ESE

De acuerdo con la forma de vinculacion se tiene:
Forma de Vinculacién __No.Carges |
Periodo Fi 17

Libre Nombramiento y remocion

Carrera Administrativa
Trabajadores Oficisies

Fasnte: Talento Humano U.S.1

~ESE

05 Cargos de carrera adminisirativa se encuentran:

[ Forma de Vinculacién

_Inscritos en Carrera
Vinculados en Provisio

1A

d

Vacantes
| Total

ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

Se encuentra provista la planta de personal de la Unidad de Salud de Ibagué us.l -
E.S.E. con doscientos cuarenta y cuatro (244) servidores publicos y siete (7)
trabajadores oficiales para un total de doscientos cincuenta y uno (251) funcionarios en
la planta global de la entidad. Vinculados segun clasificacion por tipo y nivel jerarquico.
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PLANTA DE PERSONAL PROVISTA

Fetioca Fio 1 1 15 0 0 | 37

Libre Nomoramerto | ] 0 0 0 ' 1 ]

Canciu Adminsiratie [ o 89 ] 129 226

Trahajadores Otcialis 0 0 [} 0 7 ?

Tomi [ 2 1 104 8 137 m
Fucnte: Talerte Humano U.S.1 - ST

PLANTA DE PERSONAL VACANTE

TPO DE ]
Perniods Fije [ ° N |
0 | S

r
| Ko

[ 0
Lbre Komoramienio 1 0 ] 1
_Carrers Ad it ratva ] c 1 u 15 26
lmwmuqumesl o 0 0 o | 3 a_]
Total [ 2 ] 11 | 0 7 30
Fucrte. Takento Hurano US.1. - ES.E :
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
[ canen Al
Administrativa  PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL  TOTAL
Inge nos 13 | o 24 a3
Provis 0naldag I Bl | 8 8 | 18
tla_rxm | = I.le 34 26
Totat 10 8 134 252

Fuente: Taierto Humaro US 1 - ES.E

Cabe resaltar que los funcionarios con derecho de carrera administrativa permanecen
estaticos hasta tanto no se realicen procesos de concursos de méritos realizados por la
Comisiéon Nacional del Servicio Civil (CNSC) y los profesionales de periodo fiio son
nombrados por cuatro (4) afios como el Gerente y el Asesor de Control Interno y un (1)
afio de servicios previo sorteo realizados por el Ministerio de la Proteccion Social, en la
denominacién de Profesionales del Servicio Social Obligatorio.

En el presente afio fueron reportados doscientos nueve (209) cargos en la OPEC.

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL

La planta de personal Temporal de la Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E. esta
soportada con un nimero de cargos de planta de ciento setenta y dos (172) distribuidos
de la siguiente forma cincuenta y cinco (55) nivel profesional y ciento diecisiete (117)
nivel asistencial ver siguiente cuadro:

Cédigo | Grado | Denominacidn Decreto 785 de 2005 | Tiempo | Planta
219 £ | Profesional Unwarstano ¢ 3
497 5 |Auvdlar Adminstrateo TC &1
AQT "0 Aam st AT TN TC 2
AQ7 1 AaE B AciThiekiratn e 1c a5
237 & Frofesional Un wersdarno Aes Seiuc MT 3
243 8 | Ersermers Jc 7
243 ol Erderme o TC 2
21 16 | Mecico General T s
an 16| Maeico Gonorat Te 3
FIE] 17| Mades General AT

EEIX] 17| Medss Canam e [y
213 20| Medco Especiiets T |

3% _J 32 JOdonmnps 1 2
714 | 12 [Odewsage TC 2
443 11 | Acniar Anms Sawion TC 2
42 17| Auxior Arva Sabud TC 23
-8 L] oo, chor < 3

TOTAL GARGOS 172

Fovmie. Tawrto Humeno U S.1. E & &
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ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

Se encuentra provista la planta de personal temporal de la Unidad de Salud de Ibagué
U.S.I. - E.S.E. con clento cuarenta y nueve (149) servidores publicos y veintitrés (23)
cargos vacantes para un total de ciento setenta y dos (172)

cargos en la planta total. vinculados segun clasificacion por tipo jerarquico

PLANTA DE PERSONAL PROVISTA Y VACANTES

CARGOS | DIRECTIVO| ASESOR | PROFESIONAL| TECNICO |ASISTENCIAL| TOTAL
T

Provistos 0 [ 44 c 101 149
Vacanis 0 0 ? 0 16 23
Tosal 0 9 | S5 [] 117 172
Facrte: Talento Humeno U S ESE
Personal en el drea Administrativa: 52 =11.5%
Personal en el drea Asistencial  : 401 = 88.5%
SUPERNUMERARIOS
SUPERNUMLRARIDS TOTAL
Asignactén | |
Qg | Mensual o
WMedico General L 4 | 58577% Ic_
| Héoea General 5 | 25523900 M
Friermero 12 3.063.236 TC
Awoliar Arca Salud 27 : 1.632.637 c
Aualiar Area Salua 1 L8517 1c
Aaxiat Adrmun statieo 3 146563 603 € |

Concuciot 8 1.758.756 c
Toal [ 58

SUPERNUMEIRARIOS - MAITE

—

n
Cargos Namero Aslguacis Tiempo ‘
Audliar Ares Satud 12 1632637 c
| Auritiar Administiathn 1 1683600 T
Enfennero 1 3.963.23¢ TC
}Cnnmx'lur [ 1778756 1C _]
Totat 20 ]
RECURSOS PROPIOS - —
Cargos Nimero ‘:::::l" Tiempo
| Midico General 1 5862275 ic
Mégica General s 2926137 Mr
Enlermere 11 3.963.236 1c
| AL tan Arca Satud 15 _ lsmear TC
Aua Lt Ares Solud 1 1.961.917 1C
_Aualar Administative 2 I 1.632.637 b
toml 38 J

5. PLANES, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

5.1 APERTURA DE QUIROFANO USI SAN FRANCISCO

Un logro para el fortalecimiento de los servicios de la Unidad de Salud de Ibagué, se
realizd las adecuacién de la red de gases del quiréfano que cuenta con dos salas de

cirugia. Se gestiono las contratacion de servicios de procedimientos quirurgicos de baja
complejidad de ginecologia y obstetricia con las EAPB.
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5.2 FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD INTERMEDIA DE PICALENA

Se realizo en febrero de 2023 la apertura de los servicios de consulta externa para

» Enfermeria

» Ginecoobstetricia

» Medicina familiar

* Medicina General

» Qdontologia General

+ Pediatria

» Psicologia

» Vacunacién
« Toma de muestras de laboratorio clinico

» Toma de muestras de cuello uterino y ginecoldgicos
En diciembre de 2023 se realiza la adquisicién de la dotaciéon de equipo biomédicos y
muebles con equipo de cémputo.
En marzo del 2024 se realiza las habilitacién del servicio de urgencias y apertura del
funcionamiento del mismo garantizando la prestacion del servicio a las comunidad
Ibaguerefia especialmente Comuna 9
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5.3 ADECUACION MANTENIMIENTO PUESTO DE SALUD VILLARESTREPO Y
JUNTAS

Se realiza contrato 574 del 15 de noviembre del 2023, se evidencien las intervenciones
realizadas tanto en area interna como externa.

Juntas en funcionamiento — se realizé mantenimiento : $ 28.485.240, Demoliciones de
muro, adecuacién bafio discapacitado, pintura, fachada, cambio tanque aéreo, pintura,
resane, pafiete, mantenimiento canales, media cafia, impermeabilizacion, enchapes.

Villarrestrepo en funcionamiento — se realizd mantenimiento : $ 9.196.865 Cambio
tanque reserva, pintura, resane, enchapes.

5.4 PROYECTOS DE INVERSION

CODMO_PRO INFRAESTRUC VALOR
WENAL NOMBRE_PROYVICTO TIPO_OBRA T _AREA | (M de )

YECTO
CONTRUCCION DE LA UNIDAD INTERMEDIA DEL

1.0tra ne 18 4760
SALADO DE IBAGUE TOUMA Sl ineva 00§ —

2022-2023 120687

oS CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DEL
TRy 124610 TOPACIO DE LA UNIDAD DE SALUO DE BAGUE 1 Obra nueva a3s H 1881
Ajuste 2 TOUMA

222,307 CONSTRUCCION DEL DEPOSITO TEMPORAL DE
":' T 124612 CADAVERES OF LA UNIDAD INTERMEDIA SAN 1.0bea nueva B8O < 250
b FRANCISCO DE 1BAGUE - TOUMA

ADQUISICION DE EQUIPQS BIOMEDICDS PARA EL
SERYVIOO DE IMAGENES DIAGNOSTICAS DE LA
UNIDAD INTERMEDIA SAN FRANCISCO DE LA USI
[ $.€ DE IBAGUE TOUIMA

124659 4. Dotacior s a%e

REMODELACION DF LA INFRAESTRUCTURA FISICA
2022208 ©sgepy  DELSERVICIO DE IMAGENES DIAGNOSTICASDEL 4 o . s i
126077 3 Remodelacon 13 3 150
Ajuste & LA UKIDAD INTERMEDIA SAN FRANCISCO DE LA

US! £ 5.E DE IBAGUE TOUMA

ADGUISICION DE VEHICULOS TH0O AMBULANC A
T = DE TRANSPORTE ASISTENCIAL BASKCO ¥ i akoat e i
. > MEDICALIZADO PARA EL TRASLADO DE PACENTES Yo :
DF LA UNIDAD DI SALUD DE BAGUE USIESE

ADQUSICION DE DOS VEHICULDS EXTRAMURALES
. DE TRACCION 4X4 PARA LA ATENOON DE LA
fequiere NA POBLACION DEL AREA RURAL DEL MUNICPIO DE
BAGUE

.

CONTRUCCION DE LA UNIDAD INTERMEDIA DEL SALADO DE IBAGUE TOLIMA
El proyecto contempla la construccion de la Unidad Intermedia Salado para la

prestacion de servicios de consulta externa medicina general y algunas especialidades
médicas, toma de muestras de laboratorio entre otros Sservicios.
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$ 7.863.036.300,00 , En ajuste del presupuesto a 2024 para establecer valor del
proyecto. FUENTE FINANCIACION: Recursos Empréstito Municipal Radicado en las
secretaria de salud departamental el 14 de marzo de 2024 y radicado en las curaduria
2. En proceso de aprobacion.

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DEL TOPACIO

El proyecto contempla la construccion del Centro de Salud del Topacio para la
prestacién de servicios de consulta externa medicina general, Psicologia, odontologia,
toma de muestras de laboratorio entre otros servicios. $ 2.580.566.486 ,00 , En ajuste
del presupuesto a 2024 para establecer valor del proyecto. FUENTE FINANCIACION:
Recursos Empréstito Municipal .Radicado en las secretaria de salud departamental el
14 de marzo de 2024 y radicado en las curaduria 1. En proceso de aprobacion.

PROYECTO INFRAESTRUCTURA RAYOS X

Proyecto formulado que se encuentra en revision de estudios y disefios por parte del
Ministerio de Salud y Secretaria de Salud del Tolima, se han llevado a cabo mesas de
trabajo virtuales, realizé revision por MINSALUD en la ciudad de Bogota el 13 de
febrero de 2024.
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CONSTRUCCION DEL DEPOSITO TEMPORAL DE CADAVERES DE LA UNIDAD
INTERMEDIA SAN FRANCISCO

El proyecto incluye el traslado del depésito temporal de cadaveres, el disefio contempla
sala de espera, poceta, sanitario, 4 neveras conservacion de cuerpos entre otras areas
establecidas en la normatividad vigente. $ 200.263.000 En Actualizacion de
presupuesto de obra con precios 2024. FUENTE FINANCIACION ,MINSALUD - USI
ESE

Proyecto formulado que se encuentra en revision de estudios y disefios por parte del
Ministerio de Salud y Secretaria de Salud del Tolima, se han llevado a cabo mesas de
trabajo virtuales, realiz6 revision por MINSALUD en la ciudad de Bogota el 13 de
febrero de 2024.

ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO AMBULANCIA DE TRANSPORTE
ASISTENCIAL BASICO Y MEDICALIZADO PARA EL TRASLADO DE PACIENTES

El proyecto contempla 1 ambulancia basica y 1 ambulancia medicalizada para el
transporte asistencial de pacientes de la USI E.S.E El proyecto contempla 1 ambulancia
basica y 1 ambulancia medicalizada para el transporte asistencial de pacientes de la
USI E.S.E .Proyecto radicado en el Ministerio de salud y proteccion social el 19 de
marzo de 2024.

ADQUSICION DE DOS VEHICULOS EXTRAMURALES DE TRACCION 4X4 PARA
LA ATENCION DE LA POBLACION DEL AREA RURAL

El proyecto contempla la adquisicién de 2 Camionetas de traccion 4x4 para la
prestacién de servicios de salud en el area rural del municipio de Ibagué. $ 419.120.000
Se estan actualizando las cotizaciones vigencia 2024. FUENTE MINSALUD. Proyecto
radicado en el Ministerio de salud y proteccién social el 19 de marzo de 2024.

ADQUISICION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA EL SERVICIO DE IMAGENES
DIAGNOST]CAS DE LA UNIDAD INTERMEDIA SAN FRANCISCO DE LA USI E.S.E
DE IBAGUE TOLIMA

El proyecto contempla 1 equipo de rayos X fijo, 1 ecografo y 1 mamografo. Se estan
actualizando las cotizaciones vigencia 2024.

Todos los soportes, de los proyectos mencionados anteriormente, los tiene a su cargo

en la secretaria de gerencia de la USI ESE , con el apoyo del profesional contratado
Ingeniero Leonardo Fonseca.
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OTROS LOGROS

UNIDAD MOVIL DE SALUD MENTAL

Se deja estructurado el procedimiento para el funcionamiento de la Unidad Movil de
salud mental como estrategia en el marco de las victorias tempranas en los 100
‘primeros dias de gobierno.

DIAGNOSTICO GENERAL DE INFRAESTRUCTURA DE SEDES ADSACRITAS A LA
USI-ESE

Se realiza durante el primer trimestre del 2024 las revision por parte de las Arquitecta
contratada para establecer el diagnéstico de las 34 sedes de las Unidad de salud de
Ibagué con el fin de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo y establecer el
presupuesto para presentar proyectos de inversion en infraestructura.

Se adjunta en el CD carpeta de infraestructura con dos archivos en Excel del
diagnéstico y costos establecidos.

6. PRESUPUESTO
DICIEMBRE 2022.

Gerente inicia su periodo el 6 de diciembre de 2022, como resultado dara informe de
Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de 2022.
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PRESUPUESTO INICIAL Y PRESUPUESTO
DEFINITIVO A 31 DE DICIEMBRE 2022

PRESUPUESTO DEFINITIVO S 69.843.668.954
PRESUPUESTO INICIAL 43.806.836.809

INGRESOS 2022
DETALLE VALOR PORCENTAJE OBSERVACIONES

V/R PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEFINITIVO A DICIEMBRE
DEFINITIVO 69.843.668.955 100 | 2022

SE TIENE UN RECONOCIMIENTO DEL 96%
RECONOCIMIENTOS £7.210.278.734 0,96 | DEL V/R DEFINITIVO

EL RECAUDO ES DEL 78% DEL
RECAUDOS 54.423.068.291 0,78 | PRESUPUESTO DEFINITIVO

El presupuesto definitivo de Ingresos a diciembre 31 de 2022 fue por valor de
$69.843.668.955, con unos reconocimientos de $67.843.668.955 en un porcentaje del
96% y unos recaudos por valor de $64.423.068.291 en un porcentaje del 78%.

GASTOS 2022
DETALLE VALOR PORCENTAJE OBSERVACIONES

V/R PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEFINITIVO A
DEFINTIVO 69.843.668.955 100% | DICIEMBRE 2022

SE HA COMPROMETIDO EL 94%
COMPROMISOS 65.811.336.172 0,94 | DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO

SE HA OBLIGADO EL 100% DE LOS
OBLIGACIONES 65.811.336.172 100% | COMPROMISOS ADQUIRIDOS

SE PAGADO EL 80% DE LA
PAGOS 52.363.481.226 0,80 | OBLIGACIONES J

El presupuesto definitivo de Gastos a diciembre 31 de 2022 fue por valor de
$69.843.668.955, con unos compromisos por valor de $65.811.336.172 en un 94% del
presupuesto definitivo.

En cuanto a las obligaciones a diciembre 2022, fueron por valor de $65.811.336.172,
las cuales se han cancelado el 80% en $52.363.481.226

Ao 2023.

Se inicia con un presupuesto aprobado por la Junta Directiva de la Unidad de Salud de
Ibague USI-ESE, mediante Acuerdo No. 8 del 21 de diciembre de 2022, por valor de
$44.166.580.419 y se finaliza con un presupuesto a 31 de diciembre por valor de
$74.355.885.953.
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DETALLE

VALOR

Mediante el Acuerdo No. 8 del 21 de diciembre de 2022, la Junta Directiva, aprobd
el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2023 de la Unidad de
Salud de Ibague USI-ESE

44.166.580.419

Segun Resolucion No. 080 del 16 enero de 2023 de Gerencia, se incorporaron los
saldos de Caja, Bancos, Cuentas por Cobrary pagar a 31 de diciembre 2022, al
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI-ESE, para la vigencia fiscal 2023.

12.454.562.696

Segun Acuerdo No. 01 del 19 de mayo de 2023 de la Junta Directiva, se adicionan
al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la US| vigencia 2023, Contrato
Interadministrativo No. 1437 del 4 de mayo de 2023, PIC-2023.

1.665.408.198

Segun Acuerdo No. 02 del 19 de mayo de 2023 de la Junta Directiva, se adicionan
al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la US| vigencia 2023, Convenio
Interadministrativo No. 1527 del 9 de mayo de 2023, MAITE-2023.

9.398.447.760

Segun Acuerdo No. 04 del 23 de junio de 2023 de la Junta Directiva, se adicionan
al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la US| vigencia 2023, Dotacién de Equipos
Biomédicos para la Unidad Intermedia Picaleria.

1.693.876.100

Segun Acuerdo No. 05 del 28 de julio de 2023 de la Junta Directiva, se adicionan al
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI vigencia 2023, Incremento UPC de la
Nueva EPS, Sanitas y Policia Nacional.

1.568.254.762
Segun Acuerdo No. 06 del 20 de septiembre de 2023 de la Junta Directiva, se
adicionaron al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI vigencia 2023,
transferencia de Recursos de la Alcaldia Municipal de Ibague a la Unidad de Salud
de Ibague USI-ESE.
1.540.291.838
Segln Acuerdo No. 10 del 9 de octubre de 2023 de la Junta Directiva, se adicionan
al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la US|, ajuste realizado a la UPC de la
Nueva EPS. 957.626.384
Segun Acuerdo No. 11 del 31 de octubre de 2023 de la Junta Directiva, se
adicionan al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI, adicién ajuste realizado a
la UPC de la Nueva EPS vigencia 2023.
888.317.466
Segun Acuerdo No. 18 del 18 de diciembre de 2023 de la Junta Directiva, se
adicionan al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI, adicion recursos
poblacién migrante 22.520.330
TOTAL 74.355.885.953

PRESUPUESTO INICIAL Y PRESUPUESTO DEFINITIVO A 31 DE DICIEMBRE

2023

PRESUPUESTO DEFINITIVO Ritas s s e e e Y SR
PRESUPUESTO INICIAL s ome =it meamys e e 44.166.580.419

PRESUPUESTO INICIAL

= VALOR 44.166.580.419

74.355.885.953

PRESUPUESTO DEFINITIVO
74.355.885.953
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INGRESOS 2023
DIFERENCIA EN DIFERENCIA EN
CONCEPTO 2023 2022 PESOS PORCENTAJE
PRESUPUESTO DEFINITIVO 74.355.885.953 | 69.843.668.955 4.512.216.998 6,5%
RECONOCIMIENTOS 71.980.832.383 | 67.210.278.734 4.770.553.649 7.1%
RECAUDOS 59.460.683.963 | 54.423.068.290 5.037.615.673 9,3%

Al comparar el presupuesto definitivo a diciembre de las vigencias 2022 vs 2023,
presenta una diferencia de $4.512.216.999, un incremento porcentual del 6.5%, se
obtuvo mayor valor en el afio 2023.

De acuerdo al resultado de los indicadores de la vigencia 2023, podemos observar que
los reconocimientos el resultado fue positivo para la entidad, como se aprecia en el
cuadro anterior presentandose un mayor valor de $4.770.553.650 que equivalen a un
7.1%.

En cuanto a los recaudos podemos analizar que en la vigencia 2023 hubo mayores
recaudos, con un incremento porcentual del 9.3% en un valor $5.037.615.673 con
respecto a la vigencia 2022.

GASTOS 2023
DIFERENCIAEN | DIFERENCIA EN
DETALLE 2023 2022 PESOS PORCENTAJE
PRESUPUESTO DEFINITIVO 74.355.885.953 69.843.668.954 |  4.512.216.999 6,5%
COMPROMISOS 68.547.590.438 65.811.336.172|  2.736.254.266 4,2%
PAGOS 56.916.001.476 52.363.481.226 4.552.520.250 8,7%

Al realizar el comparativo de los gastos correspondientes de las dos vigencias, presenta
una diferencia de $4.512.216.99, un incremento porcentual del 6.5%, un mayor valor en
la vigencia 2023.

En cuanto a los compromisos entre las dos vigencias podemos apreciar que obtuvimos
una diferencia de $2.736.254.266, con un incremento porcentual del

4.2% mayor valor en el afio 2023; en cuanto a los pagos se hicieron mayores pagos

en la vigencia 2023, en un valor de $4.552.520.250, un incremento porcentual del 8.7%.

En la vigencia 2023, el recaudo fue de $59.460.683.963, con un porcentaje del 80% del
presupuesto definitivo.

En la vigencia 2023 obtuvimos unos reconocimientos de $71 .980.832.383, en un 97% y

unos compromisos de $68.547.590.438 en un 92% del presupuesto definitivo, donde se
observa que los reconocimientos cubren los compromisos de la vigencia.
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ANO 2024
Se inicia con un presupuesto para la vigencia 2024, aprobado por la Junta Directiva de
la entidad, mediante Acuerdo No. 13 del 18 de diciembre de 2023 por valor de

$46.848.834.640 pesos m/cte y a 31 de marzo de 2024 el presupuesto definitivo fue por
valor de $60.410.134.879,18.

DETALLE VALOR
Presupuesto Inicial segiin Acuerdo No. 13 del 18 de diciembre de
2023, aprobado por la Junta Directiva de la entidad. 46.848.834.640,00

Resolucion No. 066 del 10 enero de 2024 de Gerencia,
incorporacién de saldo de Bancos, Cuentas por Cobrar y pagar a 31
de diciembre 2023, al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI,

para la vigencia fiscal 2024. 13.561.300.239,18
TOTAL, A MARZO 31 60.410.134.879,18
INGRESOS 2024
DETALLE VALOR PORCENTAJE OBSERVACIONES

V/R PRESUPUESTO
DEFINITIVO 60.410.134.879 100% | PRESUPUESTO DEFINITIVO A MARZO 2024

SE TIENE UN RECONOCIMIENTO DEL 33% DEL
RECONOCIMIENTOS 20.001.395.780 0,33 | PRESUPUESTO DEFINITIVO

EL RECAUDO ES DEL 25% DEL PRESUPUESTO
RECAUDOS 15.208.678.340 0,25 | DEFINITIVO

El Presupuesto definitivo de ingresos a 31 de marzo de 2024 fue por valor de
$60.410.134.879, con unos reconocimientos de $20.001.395.780 en un porcentaje del
33% del presupuesto definitivo y unos recaudos por valor de $15.208.678.340 en un
porcentaje del 25% del presupuesto definitivo.

GASTOS 2024
DETALLE VALOR PORCENTAIJE OBSERVACIONES
V/R PRESUPUESTO
DEFINITIVO 60.410.134.879 100% | PRESUPUESTO DEFINITIVO A MARZO 2024
SE HA COMPROMETIDO EL 43% DEL
COMPROMISOS 25.945.161.558 0,43 | PRESUPUESTO DEFINITIVO
SE HA OBLIGADO EL 65% DE LOS COMPROMISOS
OBLIGACIONES 16.955.075.552 0,65 | ADQUIRIDOS
PAGOS 12.579.743.347 0,74 | SE HA PAGADO EL 74% DE LA OBLIGACIONES

El presupuesto definitivo de gastos a 31 de marzo de 2024, fue por valor de
$60.410.134.879, con unos compromisos por valor de $25.945.161.558 en un 43% del
presupuesto definitivo.

En cuanto a las obligaciones a 31 de marzo de 2024, fueron por valor de
$16.955.075.552, las cuales se han cancelado el 74% en $12.579.743.347.
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FACTURACION

DATOS DE GESTION FACTURACION - 2023.

Durant

e la vigencia 2023, el proceso se estructuro con el objetivo de mejorar sus

procesos y procedimientos para generar una facturacion eficaz y eficiente que

permiti

era garantizar el flujo de recursos y la consecuente solvencia econémica de la

entidad.

Para e

1.

llo se trabajo en los siguientes criterios:
Adherencia a socializacién del procedimiento de facturacion.

En la actividad de adherencia a la socializacion de procesos se realizé la
actualizacién de procedimientos del area de Facturacion, la cual se programd
inicialmente para desarrollarse en el mes de junio de la vigencia, sin embargo,
por situaciones del area, se reprograma para el mes de noviembre.

Durante los meses de junio y Julio se realiz6 la actualizacion en fase de prueba y
el dia 27 de noviembre en comité de calidad, se validaron aprobaron los mismos.
El dia 30 de noviembre se realizé exposicion del propésito y objetivo del area de
facturacion y los procedimientos que permiten cumplir con la razén de ser de la
unidad funcional.

@ GF-FA-PR-001 PROCEDIMIENTO AUTORIZACION DE SERVICIOS - ACTUALIZACI...
%) GF-FA-PR-002 PROCEDIMIENTO FACTURACION EN CENTROS - PUESTOS DE SAL...
@ GF-FA-PR-003 PROCEDIMIENTO FACTURACION HOSPITALARIA-ACTUALIZACIO...
[3°) GF-FA-PR-004 PROCEDIMIENTO FACTURACION DE URGENCIAS-ACTUALIZACIO...
%) GF-FA-PR-005 PROCEDIMIENTO REVISION DE CUENTAS - ACTUALIZACION 2023

(3 GF-FA-PR-006 PROCEDIMIENTO PARA LA FACTURACION GENERAL DE SERVICIO...

Porcentaje de actividades facturadas

En este criterio, se definié con el grupo el establecimiento de puntos de control
que permitieran el seguimiento y trazabilidad de la facturacion, de tal manera que
se evidencie el estado de cada factura desde la admision del paciente hasta la
radicacion de la factura de venta.
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Para este proposito se desarrollaron los informes de trazabilidad de la facturacion

y Estado de ingresos.

Como resultado se observé que el 100% de las actividades que se prestan en la

institucion se facturo.

3. Porcentaje de facturacion radicada.

En esta actividad se fortalecio el proceso de consolidacion, validacion de RIPS y

radicacion de facturas.

Acorde a los requerimientos de cada EPS, la entidad ha venido evolucionando a
la radicacion en linea, lo cual nos permite ser mas agiles en la presentacion de
nuestra facturacion de tal manera que el porcentaje de radicacion se ubica por

encima del 95%.

USI FACTURACION RADICADA POR REGIMEN
ENTIDAD TOTAL

PLAN OBLIG.POS-EPS (CONTRIBUTIVO) EVENTO 3.279.912.586,00
PLAN SUBS SALUD POSS-EPS (SUBSIDIADO) - EVENTO 8.020.371.592,00
[PLAN SUBS SALUD POSS-EPS (SUBSIDIADO) - CAPITACION 28.007.908.034,82
TOTAL PLAN SUBS SALUD POSS-EPS (SUBSIDIADO) 36.928.279.626,82
ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A LA OFERTA - SIN SITUACION DE FONDOS =

ATENCION CON CARGO AL SUBSIDIO A LA OFERTA 352.600.443,00
COPAGOS REGIMEN CONTRIBUTIVO 33.545.084,00
COPAGOS REGIMEN SUBSIDIADO 9.160.393,00
COPAGOS VINCULADOS 389,400,00
ATENCION ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT 23.357.884,00
SERV.SALUD-ENTD.REG.ESPECIAL FAC.RADICAD 299.723.661,00

OTRAS VENTAS DE SERVICIOS

ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES 7.848.379,00
ASEGURADORAS 500.202,00
[PARTICULARES 108.586.776,00
1PS PUBLICAS =

IPS PRIVADAS 312.740.320,00
SALUD PUBLICA NACIONAL 58.243.740,00
OTROS INGRESOS (CONVENIOS) 18.668.481.499,18
TOTAL GENERAL 60.083.459.994,00

4. Facturacion efectiva.

Dentro de la Actividad de facturacion efectiva se trabajé durante toda vigencia en
la capacitacion de los facturadores y evaluacion de conocimientos y adherencia
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del proceso. Para ello se realizaron ocho (8) Actividades de Capacitacién y dos

(2) evaluaciones de conocimiento.

META ACTIVIDADES OBSERVACION
ﬁ\(’T;NIDADES RESOLUCION 3280 - LIQUIDACION actividades por ciclo o ruta de Renilii
Estancia Med Gral
LIQUIDACION ESTANCIAS Y COPAGOS POR Estancia Mediana complejidad
INTERNACION (Especialidades)
Estancia Salud mental
Estructura
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN Planes de atencion
SALUD Financiacion - Modelo econémico
LIQUIDACION Y DILIGENCIAMIENTO FORMATOS - :Z‘:g‘s“d"'a"
ACCIDENTES DE TRANSITO Formularios - SIRAS - FURIPS
CAPACITACION
100% DE LOS R .
FACTURADORES | RESOLUCION 3047 - AUTORIZACIONES Notificeclor Urgenclas,

AFILIACION OFICIOSA - DEC. 064

Tramite de Autorizaciones
Afiliacion SAT

RESOLUCION 3047- GLOSAS Y DEVOLUCIONES

Criterios Glosas
devoluciones

REGISTRO INDIVIDUAL DE PRESTACION DE
SERVICIOS

Radicacion
Validacién RIPS

LIQUIDACION CIRUGIAS

Paquetes
Cirugia
Procedimiento incruento

La facturacion presentada en la vigencia del afio 2023 presento un incremento del 30%,
con respecto a la presentada durante el mismo periodo en la vigencia 2022.

Las ventas del régimen contributivo presentan una disminucion del 4%, con respecto a
la vigencia anterior.

Se observa que la facturacion del régimen subsidiado presenta un incremento del 18%
esto dado por el mayor valor de reconocimiento de la UPC, que paso del 6.33% en el
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2022, al 16.23 en el 2023, adicionalmente se recibié el ajuste atrasado en la capitacion
de Nueva Eps.

REGIMEN 2023 %
Régimen Contributivo 3.907.068 830 7%
Régimen Subsidiado 37.506 480567 64%
Poblacién Pobre en lo No Cubierto con Subsidios a la Demanda 300.600.540 1%
SOAT (Diferentes a ECAT) 19.116.578 0%
ADRES (Antes FOSYGA) 13.597.734 0%
Plan de intervenciones colectivas (antes PAB) 1.992.099.112 3%
Otras Ventas de Senvicios de Salud 14 568.068.777 25%
Total venta de senvicios de salud 58.307.032.138 1

Sigue siendo el régimen subsidiado la mayor fuente de ingresos de la Institucion, puesto
que representa el 64% de las ventas de servicios de salud de la Institucion. El régimen
contributivo aporta el 7%, rubro que ha venido disminuyendo desde la vigencia anterior

De manera general el comportamiento por regimenes sigue siendo estable con respecto
a las vigencias anteriores.

COMPARATIVO VIGENCIA 2022 - 2023

REGIMEN 2022 2023 | DIFERENCIA
Reégimen Contributivo 4061855871 3907068830 - 154.787.041
Régimen Subsidiado 31.719.591 061| 37 506 480 567| 5.786.889.506
Poblacién Pobre en lo No Cubierto con Subsidios a la Demanda 596.369.852 300.600.540| - 295.769.312
SOAT (Diferentes a ECAT) 12.939.402 19.116.578 6.177.176
ADRES (Antes FOSYGA) 20.861 655 13.597.734| - 7.263.921
Plan de intervenciones colectivas (antes PAB) 1.656.155.552| 1.992099.112 335943560
Otras Ventas de Senicios de Salud 6778903973 14.568.068.777| 7.789.164.804
Total venta de senicios de salud 44 846 677.366[ 58.307.032138| 13.460.354.772

Como se observa en la tabla, el total de la Facturaciéon acumulada durante el cuarto
trimestre del afio 2023 asciende a la suma de $58.307.032.138, Millones de pesos, que
en comparacion con la presentada en la vigencia 2022 presenta un incremento del 30%.
esto dado por el significativo evento de la UPC del régimen subsidiado

En el comportamiento total de la facturacion, es preciso sefialar que la facturacién por
capitacion representa cerca del 66% del total de los servicios facturados, esto en
correlacién al modelo de contratacién bajo esta modalidad de los servicios de primer
nivel de atencién y las actividades de Promocion y Prevencion.
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FACTURACION VIGENCIA 2024.

Durante el primer trimestre de 2024 se ha presentado una facturacion total de
$12.314.692.368, de los cuales $7.820.571.511, corresponden a facturacion capitada,

es decir el 64% de los ingresos.

El comportamiento de manera general, continua sin mayor novedad en los rubros de

cada régimen.

ENTIDAD
ENERO FEBRERO MARZO

PLAN OBLIG.POS-EPS (CONTRIBUTIVO) EVENTO 512.500.190 364.722.475 388.787.368
TOTAL PLAN OBLIG.POS-EPS (CONTRIBUTIVO) 512.500.190 364.722.475 388.787.368
PLAN SUBS SALUD POSS-EPS (SUBSIDIADO) - EVENTO 1.040.908.801 903.612.388 905.249.565
PLAN SUBS SALUD POSS-EPS (SUBSIDIADO) - CAPITACION 2.472.570.988] 2.639.658.737| 2.708.341.785
[TOTAL PLAN SUBS SALUD POSS-EPS (SUBSIDIADO) 3.513.479.790| 3.543.271.125| 3.613.591.350
COPAGOS REG. CONTRIBUTIVO 5.837.997 3.991.499 2.469.299
COPAGOS REGIMEN SUBSIDIADO 1.109.000 1.180.100 1.537.700
COPAGOS VINCULADOS 0 201.900 203.300
SUBSIDIO A LA OFERTA 27.055.306 28.728.360 20.613.499
ATENCION ACCIDENTES DE TRANSITO SOAT 4.966.709 2.968.799 2.183.438
SERV.SALUD-ENTD.REG.ESPECIAL FAC.RADICAD 73.742.799 26.780.462 35.395.782
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS

ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES 1.398.608 180.800 619.625
ASEGURADORAS 0 0 0
PARTICULARES 13.217.500 13.007.700 14.993.900
IPS PUBLICAS 0 168.723 0
IPS PRIVADAS 37.359.068 17.234.768 32.193.429
SALUD PUBLICA - VACUNACION COVID 0 0 0
CONVENIOS 0 0
TOTAL GENERAL 4.190.666.967| 4.002.436.711| 4.121.588.690

Se anexa en CD en carpeta de facturacién el informe detallado de la facturacion en

cuadro Excel.

GESTION DE CARTERA

Se ha realizado descripcion de este ,en el marco de los estados financieros .

CUADRO COMPARATIVO DE CARTERA VIGENCIA DICIEMBRE 2022- 2023

V/R CARTERA | V/R CARTERA
VARIACION % DE
REGIMEN DICIEMBRE DICIEMBRE ABSOLUTA | VARIACION
2022 2023

REGIMEN CONTRIBUTIVO 2.025.224.836 2.738.170.997 712.946.161 35,20%
REGIMEN CONTRIBUTIVO EN
LIQUIDACION 2.797.561.490 2.732.787.991 -64.773.499 -2,32%
SUBTOTAL REGIMEN
CONTRIBUTIVO 4.822.786.325 5.470.958.988 648.172.663 13,44%
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REGIMEN SUBSIDIADO
AR At 3.656.237.590 1.112.133.608 | -2.544.103.982 -69,58%
REGIMEN SUBSIDIADO
e s 4.636.918.510 6.007.220.385| 1.370.301.875 29.55%
REGIMEN SUBSIDIADO EPS-
S TN LGUIDACIOR 13.145.486.951 13.317.655.183|  172.168.232 131%
SUBTOTAL REGIMEN
b 21.438.643.052|  20.437.009.176| -1.001.633.875 -38,72%
POBLACION POBRE EN LO
NO CUBIERTO CON
I & sk AN 563.478.201 688.776.553|  125.298.353 22.24%
(Secretarias Mpales)
SOAT-ECAT 59.236.326 72.318.677 13.082.350 22,09%
OTRAS VENTAS DE

SERVICIOS DE SALUD
PLAN DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS 0 0 0,00%
REGIMEN ESPECIAL 92.107.778 237.658.168|  145.550.390 158,02%
ARL-ARP 11.195 526 10.661.669 533.857 4.77%
OTRAS MUNICIPALES 2085317511 3.723.231.228| 1.637.913.717 78.55%
OTRAS DPTALES 13.380.840 21.708.640 8.327.800 62.24%
OTRAS VENTAS 245.062.012 37.093.882| -207.968.130 -84.86%
PARTICULARES 186.100 84.700 -101.400 -54.49%
PRIVADAS 154.827.014 207.269.507 52.442.493 33.87%
PRIVADAS EN LIQUIDACION 113.600.320 113.600.320 0
TOTAL OTRAS VTAS SALUD 2.715.677.101 4.351.308.114| 1.635.631.013 60,23%
gﬂﬁgml‘ SERVICIOS DE 29.599.821.005|  31.020.371.508| 1.420.550.504 4,80%
SUBTOTAL OTRAS
D RENTES A SALOD 4373.820 2.684.320 -1.689.500 38.63%
TOTAL CARTERA 29.604.194.825|  31.023.055.828| 1.418.861.004 4.79%

Si observamos el cuadro anterior podemos deducir que comparada la cartera de las
vigencias a DICIEMBRE 2023-2022 hubo un INCREMENTO de la cartera del 4.79%
equivalente a $1.418.861.004

A continuacion, se realizan las observaciones en el orden de la variacion:
1) OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD: La vigencia 2023 tiene un
incremento del 60,23% esto debido a la facturacion radicada de Maite 2022 y
2023 que corresponde a la suma de $3.723.231.228, Policia Nacional, Tolihuila
entre otras.

2) La POBLACION POBRE EN LO NO CUBIERTO CON SUBSIDIOS A LA
DEMANDA con un incremento de $125.298.353 y un porcentaje de 22.24% con
respecto al afio 2022; esto se debe a la facturacion de eventos realizada a la
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Gobernacion del Tolima de la poblacién migrante, una parte de ésta se encuentra
conciliada y se radico Ejecutivo por la suma de $436.061.825

EL SOAT-ECAT con un incremento $13.082.350 y un porcentaje del 22.09% con
respecto al afio 2022, cartera que cada dia incrementa mas sin lograr el
reconocimiento por parte del ADRES, la cual debera ser analizada para la toma
de decisiones y realizar saneamiento contable ya que un % de ésta no se puede
recuperar.

EL REGIMEN CONTRIBUTIVO tuvo un incremento respecto al afio 2022 en la
variacion absoluta de $648.172.663 equivalente al incremento al 13.44%, este
aumento se debi6é a la facturacién y no pago de eventos de: Nueva Eps y al
aumento de cuatro (4) empresas en liquidacion (COMFAHUILA, CONVIDA,
COMFAGUAJIRA y ECOOPSOQS), las cuales ascendieron a 15 para el afio 2023.
A corte del mes analizado se encuentra la suma de $189.060.597 sin aplicar por
falta de la informacion que no han remitido las EPS.

EL REGIMEN SUBSIDIADO con un valor decrementado respecto al afio 2022,
de $1.001.633.875 y un porcentaje equivalente a -38.72, esto debido al cierre del
contrato capita de la Nueva EPS de las vigencias 2016 al 2021 a pesar de que
hubo un aumento en las empresas en liquidacion en 4 (cuatro) (CONVIDA,
COMFAHUILA, COMFAGUAJIRA y ECOOPSOS), las cuales pasaron a 16 para
el afio 2023. A corte del mes analizado se encuentra la suma de $5.776.430.969
sin aplicar por falta de la informacion que no han remitido las ERP.

LAS OTRAS VENTAS DIFERENTES A SALUD, disminuyo notablemente $-
1.689.500 equivalente a una variacion porcentual de -98.71 esto fue debido a los
cruces y a la depuracién contable de aportes patronales, incapacidades y
embargos judiciales.

INFORME DE CARTERA POR EDADES CORTE A DICIEMBRE DE 2023

GIRO

REGIMEN

V/R CARTERA
DICIEMBRE
2023

% PART
DE
CARTERA

DIRECTO
SIN
APLICAR
2023

FACTURACION
SIN RADICAR
2023

REGIMEN
CONTRIBUTIVO

2.738.170.997

8,83%

-68.940.599

595.214.356

REGIMEN
CONTRIBUTIVO EN
LIQUIDACION

2.732.787.991

8.81%

-120.119.998

376.412

SUBTOTAL REGIMEN
CONTRIBUTIVO

5.470.958.988

17,64%

-189.060.597

595.590.768
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REGIMEN SUBSIDIADO
VIGENTES CAPITA

REGIMEN SUBSIDIADO
VIGENTES EVENTO

1.112.133.608

6.007.220.385

1.337.889.439

19,36%

REGIMEN SUBSIDIADO .
EPS-S-EN LIQUIDACION |  13317.655.183| 42,939 1.323.672.025 601.205.861

SUBTOTAL REGIMEN -

SUBSIDIADO 20.437.009.176 |  65,88% 5.776.430.969 1.939.095.300 |
POBLACION POBRE

EN LO NO CUBIERTO

CON SUBSIDIOS A LA 688.776.553| 2,22% (] 46.424.600
DEMANDA (Secretarias

Mpales)

SOAT-ECAT 72.318.677| 0,23% 0 18.823.042

OTRAS VENTAS DE

| SERVICIOS DE SALUD

PLAN DE

INTERVENCIONES 0 0,00%

COLECTIVAS 0 0
REGIMEN ESPECIAL | 237.658.168]  0,77% 0 9.251.360
ARL-ARP ] 10.661.669 | 0,03% 0 1.534.967
OTRAS MUNICIPALES 3.723.231.228| 12,00% | 0 0
|OTRAS DPTALES 4 21.708.640 0 0
OTRAS VENTAS 37.093.882 0 0
PARTICULARES 84.700 |  0,00% 0 0
PRIVADAS 207.269.507|  0.67% 0 37.815.032
PRIVADAS en liquidacién 113.600.320  0.37% 0 0
RIS 4351.308.114| 14,03% 0 48.601.359
SUBTOTAL SERVICIOS -

DE SALUD 31.020.371.508 | 99,999, 5.965.491.566  2-648.535.068
SUBTOTAL OTRAS

DIFERENTES A SALUD 2.684.320 0,01% 0 0
TOTAL CARTERA 31.023.055.828|  100% 5.965.491.565|  2-648.535.068

La cartera total adeudada a la Unidad de Salud de Ibagué es Ia suma de

$31.023.055.828; de los cuales $31.020.371.508 corresponden a servicios de salud con

un 99.99% vy $2.684.320 correspondiente a otras ventas diferentes a salud con un
0,
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Las Eps en liquidacion del Régimen Subsidiado tienen un saldo al corte de
$13.317.655.183 con un porcentaje del 42.93 de| total de cartera.

EPS VALOR
MEDIMAS 3.873.043.076
SALUDVIDAS. A EpPS 4.432.296 955
CAPRECOM Ep§ 1.982.376.092
COMPARTA 1.470.405.037
CAFESALUD Eps 843.717.072
COOMEVA 47.647.050
COMFACUNDI 22.566.733
gigggglggmos 18.356.526
COMFANARINO 4.565.476
SALUDCOOP 1.292 502
COMFACARTAGENA 1.207.075
CONVIDA Eps 94.011.699
B, MILIAR 27.757.907
COMF AGUAJIRA 3.033.509
CRUZ BLANCA 730.544
ECOOPSOs sAS 476.839.631
ECOOPSOS Ess 17.808.299
TOTAL 13.317.655.183
PORCENTAJE 42,93%

i
equivalente a| 19.36% esto se debe esencialmente al no Pago de: Coosalud,
Emssanar, Cajacopi, entre otras, Devoluciones (Nueva Eps, Famisanar, Sanitas,

Saludtotal, Compensar), Glosas sin
Compensar, Saludtotal ¥y Nueva Eps)

conciliar (Famisanar, Sanitas, Asmetsalud,
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$3.880448: Eps SANITAS tiene un valor adeudado de $339.746.281 y un valor

sin aplicar de $136.441.201, Y por Ultimo estg PIJAOS SALUD EPSI con un valor
adeudado $124.040115 sin aplicar $ 0

VALOR SIN
APLICAR
EPS SURAMERICANA S.A 7.666.026

m
SECRETARIA DEL SALUD
-m
88200
COMFACHOCO - CCF DEL CHOCO
M
COOSALUD 33765968

23.765.966
CAPITAL SALUD EPS
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS

ASMET SALUD EPS SAS 3.880.448
M 3.218.290
_ 1.865.589

ECOOPSOS EPS SAS m

%

4,’
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MEDIMAS EPS SAS
CAJACOPI EPS SAS

1.317.530.670
695.059
5.776.430.966

» El REGIMEN CONTRIBUTIVO g corte analizado asciende a la suma de
$5.470958.988 Y un porcentaje del 17.64 de| total de Ia cartera

SANITAS con $257.743.008, Sin aplicar |a Suma de $59.628:207, SALUD
TOTAL con un valor adeudado de $135.720182, sin aplicar |a Suma de
$6.382.271 y |5 Eps FAMISANAR nos adeuda $73.511624.

Las Eps en liquidacion del régimen contributivo adeudan |a suma $2.738.170.997
Con un porcentaje de| 8.83. En el siguiente cuadro se discrimina el saldo de cada

una:
EeUDTOTAL BPS |25 7%
T A ——
PAOSALUDERY T ——— 5By

T A —

6.128.563

ASMET SALUD SAS
24.982.897

SERVICIO OCCIDENTAL DE 13.899.459

SALUD
EMSSANAR SAS 1.494.781
COOSALUD NUEVO 7.052.272
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COMFENALCO VALLE 1.382.209
W 527,140
FONDO F ERROCARRILES

4770 428
1056 626
Y I ——
66200
ALIANSALUD EPS.

685.568
ANTICIPOS POR LEGALIZAR REGIMEN CONTRIBUTIVO

o

|

2.738.170.997

!

Existen anticipos por legalizar por la suma de $189.060.597,36 S€ continua con |g

Solicitud de las facturas afectar con los pagos realizados respuesta que no es muy
ligera esto hace Que cada dia se acumulen.

SALUD TOTAL EPS SA ‘Ml
SANITAS EPS SAS 59.628.207
ASOCIACION MUTUAL Ton
SER

~

88.832
COMPENSAR EPs
m
L N |
L R

SALUD por [a Suma de $4.351.308.114 Y un porcentaje de 14.03%; en este
régimen el mayor deudor es Io facturado por el MAITE - Secretaria de Salud
Municipal con un valor de $3.723.231.228 Y un porcentaje de 12%;
seguidamente e| REGIMEN ESPECIAL con $237.658.168 Y un porcentaje de
0.77 (Policia . Ejército y Fuerza Aérea). | otras de gran relevancia son
PRIVADAS con un valor de $320. 869.827 y un porcentaje de 1.03 (Tolihuila,
Emcosalud), seguido de OTRAS por la suma de $37.093.882 y un porcentaje de
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Noauma serescaed ol Aboumce de ioda$

0.12 dentro de| cual el mas representativo es Fondo Nacional de Gestién de
Riesgo de Desastres (vacunas COvID)

$
432.434.233 S 186043759 | s 108.467.323 $ 164.524.953
S 3.563.172.074 | $3.578.995 244 53.449.692.700 | 3.672.317.965 $3.788.323.316 | $3.722.168.363 $3.715.807.462

mm“mm
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Indicador
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12,1%

"
W ™

En el mes de Mayo el resultado del indicador de porcentaje de glosas inicia con un
resultado del 12,19 g cual es bastante alto lo que nos alerta que se deben analizar y
concertar estrategias que permitan disminuir las glosas que se reciben en Ia yYg| ESE y
POr consiguiente m rar el flujo de recaudo y lograr el punto de equilibrio financiero: 3

ejo
partir de este resultado se implementan estrategias para lograr su disminucién |a cual
Se observa durante g resto del periodo e| cual registra un Promedio menor al 5%,

por lo que al tipificar |as glosas recibidas el motivo de glosas mas reportado es
TARIFAS.

61



Qus..

Unidad de Salud de Ibagué. ESE
NustraS servaces§ ol Akence de )

r dia a dia y resolutividad de ¢
atencion en concurrencia.
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Analizando los motivos por los cuales no se lograron |as metas contratadag por la
Unidad de Salud de Ibagué encontramos que a Pesar de tener variag estrategias
implementadas se tienen falencias en realizar seguimiento y control de variables que
hacen parte de| logro de objetivos planteados como son:
* Realizar estudio de necesidades de Recurso Humano POr horas para
cumplimiento de metas contratadas.
* Optimizar g recurso humano para el seguimiento semanal de las actividades

* Revisar base de datos de usuarios a realizar actividades antes de hacer salidas
en los diferentes territorios y microterritorios.

* Fortalecimiento de las competencias de los trabajadores en atencion primaria en
salud con evaluacién de adherencia a |as rutas de atencion en salud.

facturadas: de igual manera que hayan sido facturadas en g contrato
correspondiente a Promocién Y Mantenimiento de la Salud para evitar que
actividades de PyM sean réportadas a Morbiligaq.

El manejo de I3 informacion con el reporte que cada EAPB registra en SIGIRES €s una
herramienta efectiva para identificar |a poblacién objeto, las oportunidades de mejora
que tenemos como IPS fortaleciendo el recurso humano a través de la asistencia
técnica por parte de la EAPB.
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la contratacion del auditor por lo que se presentaron inconvenientes en la continuidad
del Comportamiento de| indicador pues |a implementacign de las estrategias no fueron
continuas ademas se tiene indicadores |os Cuales son medidos por auditoria pero no
depende su Cumplimiento del area de auditoria por lo que no se logra el objetivo de |a
medicién de un indicador.

Una observacion adicional es que la auditorig por parte de |a Secretaria de Salud
Municipal debe ser Una auditoria integral de acomparfiamiento y no ung auditoria de
documentacion Y en un contexto de cumplimiento con logros que permitan la mejora
continua de la Unidad de Salud de Ibagué y no ¢ Cumplimiento de actividades de yn
convenio o contrato.
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7. CONTRATACION

La informacién concerniente al 4rea de contratacion frente a los procesos efectuadog
desde el dia seis (06) de diciembre de 2022 al treintag Y Uno (31) de marzo de 2024;
periodo en el cug| usted fungié como ordenadora de| gasto de la UNIDAD DE SALUD
DE IBAGUE US| ESE; informacién detallada de |g siguiente manera:

> Anexo formato Excel nombrado ‘RELACION CONTRATOS DRA. DENNIS
AMAPRAO VASQUEZ COMO GERENTE” detallado asi:

Hoja No. 01 |3 relacion de los contratos realizados desde el 12 de diciembre al 31 de
diciembre de 2022, iniciando desde el Negocio contractual No. 634 de fecha 16 de
diciembre de 2022 al No. 653 del 28 de diciembre de 2022,

Hoja No. 02 |3 relacion de los contratos realizados desde el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023, iniciando en el Negocio Contractual No. 01 de fecha 01 de enero al
No. 673 del 27 de diciembre de 2023

Con relacién g la liquidacion de contratos, el area de contratacion se permite hacerle |ag
siguientes observacioneg para tener en cuenta Y poder aclararle cuales son los actos
Contractuales que Carecen de liquidacion:

articulo 32 de Ia Ley 1150 de 2007 quedara asi: "Articulo 60, De la ocurrencia y
contenido de Ia liquidacién. Los contratos de tracto sucesivo, aquellos Cuya ejecucion o
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La liquidacion a que se refiere el presente articulo no sera obligatoria en /os contratos
de prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a /3 gestion".

Expuesto Io anterior se Anexa:

* > Anexo formato Excel nombrado ‘RELACION CONTRATOS DE VIGENCIAS
ANTERIORES LIQUIDADOS EN LA VIGENCIA 2023”

Se anexa tres archivos PDF de |g siguiente manera
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En los archivos de la Unidad de salud de Ibagué ESE, reposan todos los documentos

Con los soportes correspondientes, temas tratados en reunién
de entrega el dia 1 de abril de 2024
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Se adjunta en CD Carpeta Acuerdos 2023, carpeta juntas escaneadas que incluye las
actas de Junta directiva

9. SITUACION ADMINISTRATIVA:
9.1 PORTAFOLIO DE SERVICIOS

9.2 SERVICIOS HABILITADOS
Presenta Capacidad instalada de: 69 camas hospitalarias, 2 Salas Cirugia ,93
Consultorios, 2 Salas Partos, 54 Camillas, 2Ambulancias, 3 Unidades Mbéviles.
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TOTAL USUARIOS CONTRATADOS -EEEEE-
Fuente: Dinamica gerencial Rips US| -ESE 2023

Tabla 2. Distribucién de servicios contratados por Eps en la USI E.S.E. al v
trimestre de 2023

CONSULTA EXTERNA
___
CONSULTA EXTERNA

ODONTOLOGIA
B —
LABORATORIO
LABORATORIO

CLINICO CONSULTA
EXTERNA
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MEDICAMENT
URGENCIAS
MEDICAMENTOS

AMBULATORIOS

bi

Fuente: Oficina de auditoria y cuentas M

edicas USI-ESE 2023

9.3 PRODUCCION DE SERvICIOS

Se encuentra relacionado con [as funciones de| cargo de Subgerente ge servicios de

salud , actualmente en el cargo las Dra. Diana Gaitan, g quien se le solicito la
informacién para el informe,

Estadisticas Vitales

Las Estadisticas Vitales son |os registros administrativos de los nacimientos
defunciones que son certificadas por el personal de salud adscrito 5 la Unidad de Salud
de Ibagué E S E.; dicho réporte se obtiene de |3 pagina web del RUAF (Registro Unico
de Afiliacién) del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Programas de sajud publica.
Nacimientos

Tabla 3. Distribucién de Nacimientos Por Unidad de Atencién US| ESE |v
Trimestre 2022 y 2023

NACIMIENTOS (NACIDOS
VIVOS

uente: RUAF US| ESE 2023

Tabla 4. Distribucién de Nacimientos Por sexo Unidad de Salud de Ibagué Iv
Trimestre 2022 y 2023
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Fuente: RUAF Ug| ESE 2023

Tabla 5. Distribucién de Nacimientos por edad gestacionaj Unidad de Salug de
Ibagué Iv Trimestre 2022 y 2023

Tabla 6. Distribucién de Nacimientos segun el Num
Unidad de Salug de Ibagué |v Trimestr.

ero de controles Prenatales
e 2022 y 2023

Tabla 7. Dis

tribucién de N
Salud de Ibagué Iv Trimest

acimientos segun la edad de |a gestante Unidad de
re 2022 y 2023




QUs..

Nuesmol$ servicaaS ol Alvamce de oda§

Dada Ia anterior consideracion es importante continuar fortaleciendo la unidad de salud
de Ibagué sede San Francisco en parto humanizado Para que siga siendo Ia sede de
referencia para |a atencion de| Parto; En este cuarto frimestre de 2023 registro 186
nacidos vivos correspondiente z 97,8% de todos los nacimientos del periodo, Ia

Se identifico que durante g| Periodo analizado segun las Siguientes variables se
presentaron:

Sexo: Durante e periodo analizado |v trimestre 2023 |5 Proporcion de nacidos vivos
Segun sexo es de 60,5% femenino y 39,5% masculino, se observa diferencia
porcentual a| Comportamiento 2022 donde las proporciones fueron 54,3% femenino y
45,7% masculino.

Edad Gestacional: Se reportaron 3 nacimientos pretérmino (entre Jas Sémanas 28 y 36)
correspondiente 1,6% de todos los nacimientos registrados en el cuarto trimestre ge
2023 en Comparacién al mismo periodo de 2022 en g| Cual se presentaron 3 partos
pretérmino correspondiente g 2,17% de los nacimientos registrados, lo cual puede
estar correlacionado con la intensificacion en el seguimiento a las gestantes. g unidad
de salud de Ibagué realiza demanda inducida y captacion de Mujeres gestantes y su
ingreso a controles prenatales tempranos disminuyendo con esto la aparicién ge
morbilidades maternas extremas Y mortalidades materno-perinatales.

Control prenatal: Durante g| Cuarto trimestre de 2023, el 3,6 % de las gestantes a |as
Cuales se atendig el parto no contaron con ningun control prenatal, en relacign al
mismo periodo de 2022 encontramos que | 6,5 % de las gestantes a |ag que se
registro nacimiento presentaron 0 controles Prenatales, esta disminucién en el
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Edad materna: Durante gJ Cuarto trimestre de 2023 no se réportaron nacimientos en
menor de 14 afios, g| 6,3% de '

USI ESE debe fortalecer g Programa de planificacion familiar, con educacion continua
a los adolescentes Y Mmujeres mayores de 35 afps actuando sobre los factores de

Teniendo en Cuenta la Ruta Materno-Perinatal para el cuarto trimestre de 2023 se
identificaron los siguientes hallazgos segun el resultado €sperado del indicador:

Del 100% de |las atenciones g2 gestantes el 1,89 S€é reportaron como casos de
morbilidad materna extrema con atencion y tratamiento oportuno en US| ESE San
Francisco o remision a tercer nivel, sin terminar en mortalidad materna extrema.

No se presentaron casos de mortalidag materna ni sifilis congenita durante | IV
trimestre de 2023

Defunciones

De acuerdo a los datos obtenidos 3 través de los Certificados de defuncién registrados,
Para el cuarto trimestre de 2023 se reportaron 21 defunciones en |a poblacién asignada

En la siguiente tabla se puede observar |a distribucién de defunciones Por unidad de
atencion para e| |v trimestre de log afios 2022 y 2023

Tabla 8. Distribucién de fallecimientos certificados por unidad de atencién en US|
E.S.E.Iv trimestre 2022 y 2023

mg.-mmmm .
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US| SAN FRANCISCO
USI JORDAN
USI SALADO e e,
|48 [ 100 |

uente: RUAF US) ESE 2023

Tabla 9. Distribucién de fallecimientos certificados por lugar de fallecimiento Usj
E.S.E.Iv trimestre 2022 y 2023

Fuente: RUAF US| ESE 2023

Tabla 10. Distribucién de fallecimientos certificados segun causa US| ESE. Iv
trimestre 2022 y 2023

CAUSA BASICA Emm
mmmm
mmnm
nmnm
Mnmn

mmm

RUAF USI ESE 2023

defunciones ocurridas en domicilio Correspondiente a 27,1% sin embargo al verificar
historias clinicas de ingreso al servicio de urgencias Se evidencia que un porcentaje
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alto de los Pacientes que fallecen en |3 institucion de salud ingresan con cuadros
clinicos que no responden a |as medidas de reanimacion. Adicionalmente de las 21
defunciones del periodo analizado e| S7,1% (12) pertenecian g régimen subsidiado,
14.2% (3) al régimen contributivo, 23 89, (5) de Jas personas fallecidas se
encontraban no aseguradas.

Durante el trimestre en estudio, en el afio 2023 el 95,0% de los fallecidos tenia como
lugar de residencia el 4reg urbanay el 50% rural. El sexo femenino aporto el 38,2% de
los fallecimientos mientras que e| masculino correspondig al 52,3%. Se presentan dos

Son atribuibles a enfermedades de origen cardiovascular 52,3%, Otras Causas 23,8%,
enfermedades de origen pulmonar 19,0%, Cancer de diversos origenes 4,7%, se
observa un cambio significativo respecto al mismo periodo del afio 2022 donde |a
primera causa basica de muerte eran problemas de origen respiratorio, remplazandose
€n este periodo Por problemas Cardiovasculares.

Eventos de Notificacién Obligatoria

Teniendo en cuenta |g normatividad vigente, |as enfermedades de notificacién
obligatoria se realiza de manera Sémanal y o inmediata segun el evento g notificar.

2023, adicionalmente se realiza un Comparativo con e| |v periodo del afio

En la siguiente tabla se observa la distribucién de los eventos notificadas Comparando
el IV trimestre de 2022 y 2023
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Tabla 11, Distribucién de frecuencias de Ios Eventos de Notificacion Obligatoria
trimestre 2022 y 2023

D MR — |
N gy

LESIONES PGLVORA 5
DESNUTRICION < 5 ANOS ““
INTOXICACIONES IR T
SIFILIS GESTACIONAL | 10|

MME 6
v 16
DEFECTOS CONGENITOS “n
LEISHMANIASIS CUTANEA | _ 2 |
2

LEPTOSPIROSIS

i

0

VIRUELA simica 0

MALARIA 0

BAJO PESO NACER 1 0

CHAGAS 1 0
TOTAL 463 1121

Fuente: Oficina de estadistica- SIVIGILA Ug] ESE 2022-2023

Para este |v Periodo de afio 2023 podemos observar un incremento significativo 58,69
(658 casos) de eventos notificados a Sivigila con respecto al mismo periodo 2022,
Segun la tabla este aumento se puede identificar especificamente en g evento Dengue
el cual se encuentra en brote tipo Il en Ia ciudad de Ibagué.

Grafico 3. Eventos de notificacion obligatoria a SIVIGILA v trimestre de 2022 -
2023 U.S.IES.E
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(HAGAS
BAIOPESO NACER
MALARIA
VIRUELA SMiCA.
m ﬁ
LEPTOSPHROSIS |
LEISHMANIASIS CUTANEA ¢
DEFECTOS ConGENTOS *
LN ]
MME
SIFILS GESTACIONAL
INTOXICACIONES
T
DESNUTRICION < 5 afigs =
LESIONES POLVORA =

LSUCDA e
VARICELA —

¥ GENERD R —
e

DENGUE e

100 00 300 4(C i) 500 Hi'

evento Dengue el cyal presenta un aumento significativo de Casos 960%, con 625
notificaciones (55,7%) MUy por encima de| mismo periodo anterior que reporto 26
casos, situacion que se puede analizar s; tenemos en cuenta que este evento desde e|
mes de enero 2023 Yy dando Cumplimiento g lineamientos nacionales y de entes
territoriales se encuentra en vigilancia intensificada por el aumento de casos (Brote), se

relacién al |v trimestre de 2022.

En segundo lugar, de notificacion encontramos |as agresiones por animales
potencialmente transmisores de rabia APTR, Ia cual presenta un aumento en sy
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Comportamiento, para este periodo e| 28,7% de las notificaciones Correspondientes 3
(241) casos son APTR, esto se analiza si o Comparamos con g| mismo periodo de

el cuarto trimestre de 2023 fue ge 32 reportes correspondiente g| 28 % de |a
notificacion total, este evento presento yna disminucion en SU comportamiento en
Comparacion con el mismo periodo 2022 el cua| presento 58 casos notificados, esto se

adelantando en jornadas de Primeros auxiliog psicoldgicos y de salud menta| desde los
al

entes territorialeg y el fortalecimiento de la unidad mental del sur por g programa
MAITE.

Para el v| trimestre de 2023 S€ mantiene bajo vigilancia intensificada e evento de
Lesiones por pdlvora el cyal presento el 1,3% de| total de Ia notificacion representados
en (14 casos), se observa un aumento de |a notificacion en Comparacion con el mismo
periodo del afip anterior que reporto 5 casos; La Unidad de salud de Ibagué cumplié al
100% con Ia notificacion negativa por los medios informados Por el ente territoria|

Otros eventos de gran importancia en la Vigilancia en salud publica se Comportaron de
la siguiente manera, VIH/SIDA 16 Casos, tuberculosis pulmonar 12 casos, desnutricién
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leishmaniasis Cutanea 2 casos.

Morbilidad

La morbilidad en la Unidad de Salud de Ibagué
de Prestacién de Servicips = RIPS con e objetivo de analizar g| Comportamiento de |3

Tabla 13, Distribucién cinco primeras Causas de morbilidad €n consulta externa
USIE.S.E. Iv Trimestre de 2023

HIPERTENSION ESENCIAL
110X (PRIMARIA)
DIABETES MELLITUS NO
INSUI.INODEPENDIENTE, SIN .
MENCION DE COMPLICACION
HIPOTIROIDISMO, NO
mnnlmmmmm

HIPERLIPIDEMIA NO

ESPECIFICADA
Fuente: Oficing de sistemas - Dinamica Gerencial US| E

las estrategias Para un diagndstico oportuno y notificacién de los casos POr parte de los
profesionales de |g salud garantizando el seguimiento continuo y Ia educacion
pPermanente en factores de riesgo a los pacientes para lograr el mantenimiento de |a
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las consecuencias Crénicas y agudas que esta conlleva a| igual que con la hipertension
arterial se estan fortalecimiento las estrategias encaminadas g diagnéstico
S " e :

Crénico, en el cual se realiza |g captacion oportuna, atencign médica y e Seguimiento
Para evaluar g| control de Ia enfermedad asj COmo la educacién de la poblacion
diagnosticada gestionando e| riego de una manera eficaz.

Promoviendo |[a prevencion y actividades como Pausas activas para disminuir |
presentacion en e| ambito laborg|.

La hiperlipidemia OCupa el quinto lugar en diagnéstico, e| Colesterol alto afecta e
impacta de manera significativa |as enfermedades cardio vasculares que son |as

Morbilidad urgencias

Tabla 14, Distribucién de los primeros cinco diagnésticos en el servicio de
urgencias USI ESE. |v trimestre de 2023,
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INFECCION VIRAL, NO

ESPECIFICADA
- FIEBRE RECURRENTE, NO .

520

A689 ESPECIFICADA 556

DIARREA Y GASTROENT ERITIS DE

PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO

OTROS DOLORES ABDOMINALES

YLOS NO ESPECIFICADOS

INFECCION DE VIAS URINARIAS,

SITIO NO ESPECIFICADO
Fuente: Oficina de sistemas — Dinamica Gerencial US| ESE 2023

La diarrea Y gastroenteritis de presunto origen infeccioso aparece en el tercer lugar, la
Cual consiste en |g inflamacion y/o alteracién de |3 funcién de| intestino por |a accion de
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CONSULTA EXTERNA

. . e oFEReNCA

34225 32746 -1479 @

. ws

1684 2040 356 21

o I s

2446 2485 39 2
111531 100113 -11418 10

6704 4776 -1928 29
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COMPARATIVO 11 Y IVTRIMESTRE - 2023
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Bl TRIMESTE w IV TRIMESTRE

atencion en ginecologia.
Finalmente, las actividades Correspondientes g otras consultas que corresponden a

psicologia, nutricion y trabajo social, observaron un Comportamiento similar en los dos
Ultimos trimestres

maximo
diferencia Aceptable

-0,14 3 dias
-0,35 5 dfas
-0,1 5 dias
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PROMOCION Y MANTENIMEINTO DE LA sALUD

22325 12747 -42,9%

2051 2454 19,6%

COMPARATIVO ANO 2023

®IITRIM/ 2023 « IVTRIM / 2023

15871301 - 20512454
— L

RERA A N mﬂﬁ:fiﬂm:mmmm
CRECIMIENTO Y DESARROLLO)

* ANALISIS DEL i VIS IV TRIMESTRE ANO 2023

* Para el afio 2023 entre la comparacign del Il y 1v trimestre se evidencia una
disminucién de| 42,9% en Ia aplicacion de los biolégicos con relacién al trimestre
y afo anterior, teniendo en Cuenta que en el (itimo trimestre ya no se Cuenta con
la vacuna de |3 influenza Y no se esta realizando la vacunacion total para |a
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S€ encontraban bajos como (infancia, Planificacién familiar y adolescente),
realizado Ias diferentes estrategias como: |a busqueda Activa, la demanda
inducida desde os diferentes servicios, como también la atencign de los usuarios
en las jornadas de salud con la secretaria de Salud Municipal y Ia EAPB Sanitas,

En toma de citologias presento un aumento del 19.6% » Con relacién al |
trimestre del afio €n curso, ya que se realizaron jornadas de salud en Jos
consultorios rosados en compaiia de Ias Promotoras de la NUEVA EPS en las 5
unidades intermedias

PRODUCCION

PRODUCCION 4 TRIMESTRE vs 3 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE | 4 TRIMESTRE DIFERENCIA | % DE DIFERE
TOTAL PARTOS VAGINALES 114 76 66,7
TOTAL EGRESOS 6,1
EGRESOS OBSTETRICOS 5,3
EGRESOS NO QUIRURGICOS (NO INCLUYE SALUD MENTAL, 375 as3 78 20.8
PARTOS CESAREAS Y OTROS EGRESOS OBSTETRICOS) ’
EGRESOS DE SALUD MENTAL 126 117 -9 -7,1
PACIENTES EN OBSERVACION 1031 2609 1578 1531
TOTAL DIAS DE ESTANCIA DE LOs EGRESOS 2.386 2645 259 10,9
DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS OBSTETRICOS (PARTOS, 530 409 421 228
CESAREAS Y OTROS EGRESOS DBSTEI'RICOS]
DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS NO QUIRURGICOS (NO
INCLUYE saLup MENTAL, PARTOS CESAREAS Y OTROS 798 1104 306 383
EGRESOs OBSTETRICOS)
DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS DE SALUD MENTAL 1058 1132 74 7,0
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3000
2500
2000
1500
1000
530
4
500 409 ars 452 338 329
- Sl
s == HE BE
0 i E == =
DiAS DE DIAS DF DIAS DE EGRESOS D EGRES0S NO EGRESOS PACIENTESEN T
ESTANCIA DE ESTANCIA DE ESTANCIA Df SALUD MENTAL QUIRURGICOS OBSTETRICOS OBSERVACION
LOS EGRESOS DE LOS EGRESQS LOS EGRESOS (NO INCLUYE
SALUD MENTAL NO OBSTETRICOS SALUD MENTAL,
QUIRURGICOS (PARTOS, PARTOS
(NO INCLUYE CESAREAS ¥ CESAREAS ¥
SALUD MENTAL OTROS EGRESOS OTROS EGRESOS
PARTOS ossremlcosl DBS?iTRICUS}
CESAREAS ¥
CTROS EGRESOS
e OBSTETRICOS)
-
-
* Enelcuarto trimestre los partos fueron 190 g

ginecologo, el aumento corresponde g un 66,7%

* ANALISIS 2193 CUARTO TRIMESTRE 2023 ODONTOLOGIA

* _PRODUCCION

ESTANCIA DE
LOS EGRESOS

OTAL DIAS DE TOTAL EGRESOS T

TERCER CUARTO
0

SRR TR'%"Z:?RE TRIMESTRE 2023 /"
Total de consultas de 7.924 6.369
odontologia realizadas -20%
( valoracion)
Numero de sesiones de 53.647 43.728 18%

, . - 0

odontologia realizadas
Total de tratamientos 3.102 2.877
terminados (Paciente 7%
terminado)
Sellantes aplicados 9.426 5.694 -40%

BSumadelT
W Sumade 4T
114 ﬁ
| == s
OTAL PARTOS

VAGINALES

€ presento un aumento de 76 partos

al comparalos con el tercer trimestre de 2023, en ¢ Cuarto periodo se aumento
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Superficies obturadas 15.092 11,942 .

) : -21%
(cualquier material)
Exo)donc:as (cualquier 1.435 1.291] -10% I

Sumatoria de |3 diferencia
de dias calendarios entre la
fecha en la que se asigng
la cita de odontologia
general de primera vez yla
fecha en la cual e usuario
la solicito.

Numero tota] de citas de
odontologia genera] de
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* Loque significa que 829 fueron usuarios con dientes Permanentes para un total
de 26.528 piezas dentales y 262 fueron usuarios con dientes temporales para
un total de 5.240 piezas dentales temporales, o Cual quiere decir que de las
31.768 piezas dentales de nuestros usuarios, solamente fueron extraidos 1.291
lo cual representa el 4.1% de las piezas dentales de todos los usuarios vistos en
la USI-ESE ..

* Encuanto aIa oportunidad en |a asignacion de citas de odonto

Vez estamos en 238 dias cumpliendo con lo estableg
Normatividad vigente.

logia de primera
do dentro de la

NO. PACIENTES RemITIDOS A NIVELES |
SUPERIORES DESDE SERVICIO |
AMBULATORIO Y HOSPITALARIO

So- PACIENTES REMITIDOS pESDE gL SR
S,UICIO DE URGENCIAS A NivELEe )
SUPERIORES

NO. PACIENTES RemITIDOS PARA Laf
ATENCION  DEL  paRrOp NIVELES |
s 2

- 4 TRIMESTRE
2023

" NO. PACIENTES REMITIDOS A NiVELES SUPERIORES

DESDE SERVICIO AMSULATORJD ¥ I'DSPFI'AI.ARIO
™ NO. PACIENTES REMITIDOS DESDE EL SERVICIO DE

URGENCIAS A NIVELES SUPERIORES
= NO., PACIENTES REMITIDOS PARA LA ATENCION DEL
PARTOA NIVELES SUPERIORES
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5,5% de traslados en el periodo actual, este debido a la capacidad de afrontar |as patologias de
los pacientes internados.

Unidad de Salud Ibagué Por el manejo integral de salud que se realiza priorizando la
atencion en nuestra institucién Y minimizando |as remisiones g mayores niveles de
complejidad

INDICADORES DE CALIDAD

IV TRIMESTRE

500 390
400
300
200
100 0 21

0 h

Numero total de pacientes Numero de pacientes que Numero de Pacientes que
hospitalizados que sufren caidas reingresan al Servicio de urgencias reingresan al servicio de urgencias
antes las 72 horas antes las 15 djas
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demora en ¢ traslados y Posterior lectura de los mismos de los pacientes atendidos en
estas unidades intermedias,

9.4CONVENIO MAITE

El Municipio de Ibagué en articulacion con |a Unidad de Sajud de Ibagué, ESE municipal
de atencion primaria, viene implementando |as diferentes RIAS (Rutas Integrales de
Atencién en Salud) desde ¢ afno 2017, con el apoyo fundamental y unico de |a
administracion municipal como accion principal Para la implementacion de un modelo de
atencion que inicigsy desarrollo en g area rural de Ibagueé.

Territorial- MAITE”
Se adjunta informe €n carpeta MAITE de CD en 79 folios.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO: N° 1527 DEL 09 pDg MAYO DE 2023

OBJETO: $8276-convenio interadministrativo entre la secretaria de salud municipal y la
unidad de salud de ibagué para fortalecer el desempefio institucional de |Ia ese en el
marco de Ia implementacion de las ruta, integrales de atencion en salyd del modelo de
accion territoral.

PLAZO DE EJECUCIO,N: El convenio de Prestacion de servicios Se€ realizara durante
DOSCIENTOS (200) DiAS CALENDARIO, a partir de Ia legalizacion de| Convenio y
firma del acta de inicio.

VALOR: nueve mil cuatrocientos millones Cuatrocientos cuarenta y siete mil setecientos
sesenta pesos ($9.400.447. 760) MCTE.

Se ha radicado g| informe para el tercer desembolso en diciembre de 2023 y a las fecha
de mi retiro de| cargo se encuentra consolidando informe para el cuarto desembolso y
liquidacién del convenio.

Se adjunta informe €n carpeta MAITE de CD en 121 folios.

Para la vigencia 2024 se ha realizado la radicacisn de la propuesta g la Secretaria de
salud Municipal con fecha del 15 de marzo de 2024, me permito adjuntar en el Cp en
Carpeta MAITE g| documento y radicacion en 132 folios.

9.5 CONTRATO PIC
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Se presenta con referencia a PIC - (Plan de Intervenciones Colectivas), Ia contratacion
realizada con |g Secretaria de salud de Ibagué.-

No
Contrato

1832 del 14 LIQUIDADO
de julio de
2021

de OBSERVACIONES

Se encuentra pendiente, al interior
de la USI, realizar e| Decremento y
acta de liquidacién del contrato No
889 de 2024 con Mendoza Delgado
S.A.S

Se encuentra pendiente, al interior
de la USI, realizar el Decremento y
acta de liquidacién del contrato No
528 con la Cruz Roja, por un valor
de $56.500.000 y 556 de 2024 con
Pastoral Social POr un valor de $
52.288.000

Actualmente |3 Secretaria de Salud
Municipal se €ncuentra en g
Proceso de verificacign técnico-
f ‘

2503 del 16
de agosto de
2022

LIQUIDADO, el
acta se encuentra
la contratacién de
la Alcaldia
Municipal de
Ibagué, en
tramite.,
TERMINADO,
Pendiente ultimo
desembolso

1437 del 4 de
mayo de
2023

1096 del 21
de marzo de
2024

FIRMADO
LEGALIZADO

Se firmo Contrato 1096 de 2024 ¢
dia 21 de Marzo de 2024 y se
legalizo y realizo acta de inicio del
22 de marzo de 2024,

Se adjunta en CD carpeta PIC donde se encuentra las Nota técnica del contrato
vigencia 2024.

9.6 INFORME AREA JURIDICO

El desarrollo de los procesos judiciales que se llevaron a cabo en la Unidad de Salud
de Ibagué ESE Se realizé la defensa juridica de acuerdo a la proteccion de los intereses
de la misma Y en cumplimiento de los principios juridicos.
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(fortalezas) Que se deben potenciar Para la mejor defensa Y acompariamiento judicial g
B

En este sentido, y de conformidad con los procesos que existen actualmente eg posible
establecer lo siguiente:

2. Se entrega la informacién a| dia, Previamente detallada y discriminada pPor cada
Proceso en fisico y digital, ademas actualizada en |3 relacion que se relaciona
Con anterioridad.

5. Se realizg el Comité¢ de Conciliaciones en el marco establecido por Ia
normatividad vigente | ge encuentra en Custodia las actas Y archivos
correspondientes del comité a cargo de la Dra. Maria de| Carmen Ordofiez

Excel y sy detalle de| estado actualmente.

D AMPARO VASQUEZ ARIAS
NOMBRE Y FIRMA
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FUNCIONARIO

FUNCI NP)RiO ENTRANTE, RESPONSABLE
¢

JHON MORENO

NOMBRE Y FIRMA

JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGAD
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